GAZDASAG, VALLALKOZAS

Komoly veszély, hogy nem versenyképesek a kis- és kézépvallalkozdsok

Felzarkozas vagy visszaeses? 1. rész

Agazattél figgetlenil egyre tobb jel utal arra, hogy a gazdasagi fellendilés kifulladni latszik. A kereslet hol draszti-
kusan, hol kisebb mértékben, de csékkenni kezdett. Névekszik a bizonytalansédg, az éregedé tarsadalmakban Eurépa
szerte adaz kiozdelem folyik a munkaeréért. Ekézben az egyre erételjesebben globalizalédé piacokon szémos Gj trend
figyelheté meg: automatizalés, robotizéacié, mesterséges intelligencia, t6kekoncentrécié. Forrasbéség van, amivel sokan
ész nélkul élnek, nem térédve a hitelekkel, a késébbi finanszirozhatésaggal. Zuhanérepulés jellemzi a kis- és kézép-
vallalkozdsok jelentés részét, kéztik sok jobb sorsra érdemes tarsasaggal. Valsagallé gazdasagra vagyunk, de a gaz-
dasdagszerkezetet olyan tényezék jellemzik, mint a 91%-nyi mikrovdllalkozés, a feldolgozéiparban a 29%-os jarmuipari
dominancia, valamint a multinaciondlis véllalatok tolsGlya. A korményzat igyekszik, méar dolgozik a 2030-ig sz616 terve-
ken, bevonva az elékészitésbe a Nemzeti Versenyképességi Tandcsot. De mit tehetink mi magunkért? Hogyan legyink
versenyképesek? Hogy figg 6ssze a nemzeti és a vallalati versenyképesség? Milyen médon erésitheték meg a hazai
vallalkozésok? Mit tehet egy kkv, ha talpon akar maradni? llyen, és ehhez hasonlé kérdésekre keressuk a valaszt két
részbél allé riportsorozatunkban szakértéinket, valamint a régié meghatdarozé vallalati, intézményi és 6nkormanyzati

vezetéit megszoélaltatva.

Mottonk: ,Eqy éles kanyar az viton, nem az it vége.
Kivéve, ha nem vessziik észre, és nem vessziik 16l be a kanyart”.

(Dr. Csath Magdolna)

-
UGY LATOM, HOGY...

M Bodrogai Ferenc: — 18 millié szoftverfej-
lesztd — jdl fizetett, okos ember — dolgozik ma a
vildgon, javarészt azon, hogy a dolgok folydsdt,
a gazdasdgi folyamatokat, a profitforrdsokat
megudltoztassa. Arra mérget vehetiink, hogy-
ha ennyi kivdlé koponya napi 8-10 érdban,
g0zerdvel ezen iigykddik, akkor valéban meg
is fogjdak vdltoztatni a vildgot. A digitalizdcid
elementdris erével tor utat az életiinkbe, mi
pedig papirvékony fundamentummal, felvérte-
zetleniil dllunk el6tte. Napjaink torténelme az
emberiség elsé olyan iddszaka, amelyben 1gy
tinik, semmi sem kovetkezik a multbdl. Nem
az szdmit, kik voltak az elddeid, mit értél el ed-
dig. Uj szerepldk 1épnek a szinpadra, 1ij igények
fogalmazodnak meg, minden hihetetlen gyor-
sasdggal alakul dt, szinte észre sem vessziik, és
mdris egy 1j, szdmunkra ismeretlen viligban
ébrediink, melyben minden mdsképp miikodik,
mint ahogy mi azt megszokhattuk. Mégis — ha
talpon kivinunk maradni — tudnunk kell alkal-
mazkodni az 1ij kihivdsokhoz.

M Galler Karoly: — Volt mdr ilyen hirtelen
keresletndvekedés a magyar épitdiparban. Egy
vilsdg utdn erre szdmitani lehet. A problémdt
abban ldtom, hogy a magyar cégek egy jelen-
tds része 1igy probadlja a hulldmot meglovagolni,
hogy ehhez még csak most veszi meg a deszkdt.
Ez bizonyos fokig érthetd is, hiszen hosszii idén
keresztiil a magyar vdllalkozdsok szdmdra nem
volt olyan stabil névekedési pilya, ami lehetévé
tette volna a fokozatos erdsédést. Most béven
van téke, tdmogatott hitel, be lehet vdsdrolni
eszkozokbol. A kérdés csak az, milyen mérték-

ben érdemes. Meddig tart ez a lendiilet? Mi
lesz, ha kifut a CSOK, a kedvezményes dfa az
1j lakdsokra? Mi van, ha tényleg jon egy tijabb
krach. Mit fog kezdeni az 1ij gépekkel, a bank-
hitellel? Ujra ott tartunk majd, hogy bedontjiik
a cégeket?

— A termeld vdllalatoknak persze érdemes és
kell is kapacitdst optimalizdalniuk, beruhdzni-
uk, és féleg megéri a hatékonysdgukat novelni-
iik, mert ezzel kivdlthatjik a hidnyzo és egyre
drigulé munkaerét és névelhetik versenyké-
pességiiket. De jellemzden nem ezt latjuk. Mig
téliink nyugatra a digitalizdcid, az infrastruk-
tirafejlesztés kordt élik, a magyar cégvezetd-tu-
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lajdonosok jelentds része — tisztelet a kivételnek
— még a kockds papirndl tart, és a titkdrndjére
bizza, hogy e-mailt irjon. Nem szereti, fél a szd-
mitdstechnikdtol, de akkor hogyan fog robotok-
kal, automata rendszerekkel dolgoztatni?

M Selmeczi Attila: — Egyfajta vdlsig mdr jo
ideje elkezdddott: ez a munkaeré-piaci vilsdg.
Ezt lehet szépiteni, lehet mondani, hogy nem
mindenkit érint, de ez nem igaz. Semmilyen
dgazat nem tudja magdt kivonni ez aldl, taldn a
néhdny fés mikrovdllalkozdsok kivételével, ahol
a tulajdonosok eddig is csak magukra, a csaldd-
jukra szamithattak. Azok vannak a legnehezebb
helyzetben, akiknél sok munkavdllaléra van
sziikség. A mi szakmdnk, a szdllitds, fuvarozds
ilyen. Az pedig még egyeldre messze van, hogy
sofér nélkiil tudjanak miikodni a kamionok.
Szdllitani pedig kell.
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— Azt tapasztaljuk, hogy a kormdny mindig 5-6
hénappal késébb érzékeli azokat a problémd-
kat, amiket a gazdasdg szerepléi mdr ldtnak. A
szolgadltatdsi szektor, de még inkdbb a fuvarozds
2008-ban is legeldszir érzékelte a gondokat.
Amikor befékez6dott a gazdasig, a szdllitdst
kellett legeldszor visszafogni vagy megadllitani.
A szakérték nem igazdn hisznek a vdllalatok-
nak, csak amikor a baj mdr a gyakorlatban is
begyiiriizott.

— Meggybzdédésem, hogy jovdre — legkésébb
a mdsodik félévre — intézkedéseket kell majd
hozni a kkv-k megsegitésére, mert kiilonben a
rendkiviil alacsony hatékonysdgi magyar tu-
lajdonti cégek nem fogjik birni a versenyt.

M Simon Péter: — Egyre tébben szdmitanak
1jabb, negativ vdltozdsra, kereslet-csikkenésre,
de ennek jeleit mi még nem igazdn érzékeljiik.
Egyetlen vevdnk kivételével még nem tapasz-
taltunk visszaesést. A mi teriiletiink specidlis a
tekintetben, hogy a dizelmotor-botrdanyt kive-
tden tijra kellett kalibrdlni ezeket a gépeket, s ez
a folyamat 2019 dprilisdig eltart. Ez természe-
tesen hatdssal van magdra a termelésre is, oka
lehet a keresletcsokkenésnek.

B Sinko Otto: — A szdmok azt mutatjik, hogy
Magyarorszdg leszakadt. A rendszervdltdskor
még a régio élmezdnyébe tartoztunk, most csak
a romdnok és a bolgdrok vannak mogottiink.
Magyarorszdg rosszul teljesit. Joval kevesebbet
fejlédtiink, mint réQios tirsaink.

— Az 1j vdlsdg nemcsak, hogy biztosan jon
majd, hanem sok jel mdr arra mutat, hogy itt is
van. Azt, hogy ez az 1ij vdlsdg olyan lesz-e mint
a 2008-as, ami dridsi visszaesés volt, vagy egy
csondesebb, fokozatos cskkenésre kell szamita-
nunk, ezt ma még nem lehet megmondani. En
bizom abban, hogy az utobbi fog bekovetkezni,
és csak a fellendiilés lufija fog eziittal kidurran-
ni. A kereslet most messze megeldzi a kindla-
tot, a munkaerépiacon ez mdr ordité mddon
mutatkozik.

— A 2008-as vdlsdg erds nyomokat hagyott a
magyar emberekben. Ovatosabbak lettek. EIG-
sz0r a megtakaritdsaikat fejlesztették fol, és
amikor mdr biztonsdgban érezték magukat, 1igy
lattdk, hogy még mindig jo a jovedelmiik, sot
egyre jobb, akkor kezdtek el fogyasztani. Most
ebben a fazisban vagyunk, éppen ezért az dtlag
munkavdllalé nem fogja érezni, amikor a pia-
con a kereslet csokkenni kezd. Ebbdl adédéan
6 még tovdbb fog fogyasztani. A jelek azonban
mdr olvashatéak: az ipari termelés az unié or-
szdgaiban lényegesen alacsonyabb szinten van
a kordbbiakhoz képest. A fogyasztds, tipikusan
a szolgdltatdsok hajtjik mindenhol a GDP-t,
nem a termelés és az export. Az ipari terme-
lés idehaza is dtlagban legaldbb évi 2%-kal
alacsonyabb szinten van, mint az azt megel6zd
években. Most még nem hallottunk igazi nagy
kiigazitdsokrdl. Minden egyes parcidlis vissza-
esést meg lehet magyardzni. Az autdkndl azért,

mert meguvdltozott a dizelnorma. Mindegyik-
hez fiiziink egy-egy magyardzatot, de Osszes-
ségeben a kép magdért beszél: az ipari fejlodés
jelentésen alacsonyabb, mint volt, az Unidban
és Kelet-Eurdpdban is. Az utébbiban tartésan
magasabb, mint t6liink nyugatra, ezért mi még
kevésbé érezziik ezt a problémdt. Még mindig
viszonylag jonak értékeljiik. A kordabbi 6-7%-
hoz képest 4-5%-ndl tartunk, és ennek Orii-
liink. De ez mdr egy jelentds visszaesés, és még
nem tortént semmi. A kivetkezd évben, de leg-
késébb 2020-ban egy nagyon jelentls vissza-
esés lesz, de valdszinti, hogy mdr 2019-ben is
érezni fogjuk ennek hatisait. Mindez virhatéan
egyenstilyba hozza majd a munkaerdpiacot.

HOGYAN HATNAK RANK

A MAKROTENYEZOK?

A vallalkozasok versenyképessége a
légiires térben nem értelmezhets. A
makrotényez6k - demografia, oktatas,
képzés, munkaerdpiac, kulttira, beruha-
zasok, tamogatasok, szabalyozasok, pénz-
igy és adopolitika — a vallalatok szamara
leginkabb kornyezeti adottsagként jelent-
keznek, melyeket nem, vagy csak igen kis
mértékben képesek befolydsolni. Eppen
ezért nem mindegy, mennyire versenyké-
pes maga a nemzet, amelynek részét képe-
zik, vagy hogy mit tesz az dllam a nemzeti
és a vallalati versenyképességért.

[
A HATEKONY ALLAM A NYERO

Bl Nemzeti Versenyképességi Tanacs

A Nemzeti Versenyképességi Tanacs
(NVT) a magyar kormany altal 2016 okto-
berében létrehozott szerv, melynek {6 fel-
adata Magyarorszag versenyképességének
erésitése, az allami szolgaltatdsok javitasa.
Tagjai: Barsony Farkas, az Amerikai Ke-
reskedelmi Kamara (AmCham) magyaror-
szagi elndke, a General Electric {igyvezet6
igazgatdja; Dr. Csath Magdolna, a Szent
Istvan Egyetem emeritus professzora, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem magan-
tandra; Esik Robert, a Nemzeti Befekte-
tési Ugynokség (HIPA) elnoke; Hernadi
Zsolt, a MOL-csoport elnok-vezérigazga-
téja; Janoskuti Levente, a McKinsey &
Company budapesti irodavezetdje; Dale A.
Martin, a Német-Magyar Ipari és Kereske-
delmi Kamara (DUIHK) elndke, a Siemens
Zrt. elnok-vezérigazgatdja; Palkovics Lasz-
16 innovacios és technoldgiai miniszter;
Parragh Laszlé, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara (MKIK) elndke és Varga Mi-

hdly pénziigyminiszter. &
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A testiilet munkdjadban részt vesznek az
illetékes allamtitkarok és azok helyettesei
is. Az Osszetétel hlen tiikrozi a kiilénbo-
z6 tarsadalmi érdekeket. A vallalati szek-
tor képvisel6i a sajat versenyképességiik
megteremtését tekintik elsédlegesnek, a
minisztériumi oldal pedig, beleértve a mi-
nisztereket és a tudomany képvisel6it is, a
nemzeti versenyképesség megteremtésén
dolgozik, ahol csak lehet, 6sszhangban a
vallalatokkal.

Bl Nemzeti kontra vallalati stratégia

B Csath Magdolna: — A wvdllalkozdsok ter-
mészete, hogy elsdsorban a profitmaximalizd-
ldsban érdekeltek: olcson, a lehetd legnagyobb
tdmogatds mellett szeretnének termelni. A ha-
tékony, biirokrdciamentes dllam, a rugalmas,
vdllalatbardt iizleti kdrnyezet természetesen
szintén igényiik. Ez utobbi esetben a nemze-
ti és a vdllalati versenyképesség célkitiizései
dsszhangban is vannak. Ehhez elengedhetetlen
az dllam részérdl a biirokriciacsokkentés, az
e-kormdnyzat fejlesztése, a transzparens don-
tésmechanizmus, a viszonylagos dllanddsdg,
stabilitds, a jo elGre tervezett, nem tul gyakori
vdltoztatds.

— A nemzeti versenyképesség oldaldrdl nézve
az a fontos, hogy kozds értékeinket megdrizziik,
tjratermeljiik, illetve hatékonyan hasznositsuk.
Sok minden beletartozik ebbe: a pénz, amivel
az dllam rendelkezik — nem mindegy példdul,
hogy mibe ruhdz be, mit tdmogat, és az hogyan
tériil majd meg. A fold, a természeti kérnyezet,
az infrastruktira szintén a nemzeti kincseink
kozott szerepel. Ezekre vigydzni kell, meg kell
ovnunk, karban kell tartanunk. Itt mdr szdmos
ponton keriilhetnek ellentétbe a vdllalati és a
nemzeti érdekek. Felsorolhatatlanul sok ponton
taldlkoznak, egymdsba szévdédnek a nemzet és
a vdllalatok érdekei, éppen ezért érdemes ezek
Osszhangjdt a lehetd legtobb teriileten megte-
remteni. Erre torekszik az NVT. A most késziil
nemzeti versenyképességi stratégia olyan jovd-
beli feladatokat fogalmaz meg, amelyek segitik
az iizleti kornyezet még rugalmasabbd vdldsdt,
a bérek utdni jarulékok tovdbbi csokkentését, de
foglalkozik a népességcsokkenés megdllitdsdval,
a felndttképzés hatékonyabbd tételével is.

|
FOGY A MAGYAR

Bl Alacsony sziiletésszam

B Csath Magdolna: — Az dllamnak a legin-
kabb a humdn vagyondval kell j6l gazddlkodnia.
Mindent meg kell tennie azért, hogy Magyar-
orszdgon a lakossdg fogydsa lelassuljon, vagy
még inkdbb, hogy megdlljon. Tisztességesen,
Oszintén fel kell tdrni a valds okokat, miért nem
sziiletik a szdmos intézkedés ellenére sem ele-
gendd gyermek. Kétségteleniil javult a statisz-
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Teljes termékenységi rata 2016 - Forras: Eurostat

tika, de tovdbbra is az uniés dtlag alatt vagyunk
a termékenységi rdatdinkat illeten.

Az inaktiv népesség aranya 2030-ig jelen-
tésen novekedni fog — olvashaté a Magyar
Nemzeti Bank 180 pontos, az NVT-nek a
kozelmultban készitett munkaanyagaban.
Az unids orszagok egyike sem éri el a mi-
nimalis 2,1-es termelékenységi ratat, azaz
nem képes tjratermelni 6nmagat. Hazank-
ban (a 2016-0s adatok alapjan - lasd. a gra-
fikont) évi 35.000 ujsziilottel maradunk el
az unios atlagtol.

Bl 1d6 el6tt meghalunk

A népességcsokkenés masik végén az idd
el6tti elhalalozas all. Dobbenetes tény,
hogy a magyar lakossag egészségi alla-
pota — hasonldan a régios orszagokéhoz
- milyen mértékben marad el a nyugat-eu-
ropaitdl. Ha nincs egészség, nincs termelé-
kenység, csokken a munkaban toltott ido.
A korai halalozas miatt kevesebb a munka-
képes, gazdasagilag aktiv ember. Ausztri-
ahoz képest 60 milli6 munkadrank veszik
igy el (lasd. a grafikont), mikézben nincs
elegend6 munkaerénk.
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M Csath Magdolna: — Miért halnak meg tiil
hamar a magyarok? Alacsony az egészségesen
vdrhato dtlagos élettartam. Pedig ez a humdn
vagyonunk. Olyan szempontbdl sem mindegy
az egészségi dllapotunk, hogy az egészséges em-
ber hatékonyabban tud dolgozni, mint a beteg.
Egy dllandéan betegdllomdnyban 1évé emberre
a cégnél sem lehet szdmitani. A nemzet és a vdl-
lalatok érdeke ezen a ponton ismét taldlkozik.
Az egészségiigy rendbetétele megkeriilhetetlen,
kozds érdek.

]
A TUDAS, HATALOM

,Sem a menedzsmenttel, sem a human-
eréforrassal foglalkozé irodalom nem
hangstlyozza eléggé a kulturaltsdg (nem
a szakmai kultaral) szerepét egy valla-
lat versenyképességének alakuldsaban.
Marpedig ez alapvetéen befolydsolja nem
csupan a munka- és mindségi fegyelmet,
hanem a munkatarsak helyzetfelismerd,
problémamegoldd és kommunikalé kész-
ségét is. A munkaerd altalanos kulturalis
szinvonala kiilondsen fontos szempont
olyan kis orszdgban, amelyben a tudasgaz-
dasag a legjelentésebb potencidlis verseny-
elény.” (Hovanyi)

B Csath Magdolna: — A tanultsdg, a miivelt-
ség, a szakmai szinvonal is versenyképességi
tényez6. Magdban foglalja az dllami oktatdsi
rendszert a bolcs6détdl a doktori képzésig. Nem
mindegy, ennek milyen a szinvonala. Ugyanak-
kor meghatdrozé a felndttképzés szerepe is. EQy
gyorsan vdltozo kdrnyezetben, ahol folyamato-
san 1ij technoldgidk, 1ij tudds jelenik meg, elen-
gedhetetlen, hogy lehetdség is legyen ezek elsa-
jatitdsdra. A modern eszkozok csak akkor érnek
valamit, ha az emberek haszndlni is tudjdk azo-
kat. Ezt pedig nem az egyetemeken kell oktatni.
A digitalizdcids, informatikai ismereteket, vagy
bdarmi mds, az 1j technolégidkhoz kapcsolddé
tuddsanyagot a felnbttképzés hivatott dtadni a
tarsadalomnak. Eppen ezért sokat mond az is,
hogy egy orszdgban hinyan vesznek részt a fel-
néttképzésben. A magyar adat rendkiviil gyen-
ge. 2017-ben 6,2%, mig az unids dtlag 10%
folott van. A legversenyképesebb orszigokban
- svédek, dinok, norvégok, Svdjc — ez 20-30%
kozott mozog. Gyakorlatilag majdnem minden-
ki dllandéan tanul.

M Sinké Otté: — A tandrok még mindig nin-
csenek kell6képpen megbecsiilve. Ez stilyos
probléma, mert az oktatdsi rendszer javitdsdval
lehetne igazdn versenyképessé vdlni. Hidba a
technoldgia, a beruhdzdsok, a gépek, ha nincs,
aki kezelni tudja azokat. Attl virhato elérelé-
pés, ha mdr kisiskolds korban megtanitjuk, ho-
gyan kell a napi szembejovd problémdkat kezel-
ni. A fiatalok szerezzék meg az alapvetd tuddst,
ami az életiikhoz sziikséges, de ne prébdljunk le-
tolni a torkukon olyasmit, amit nem akarnak. A

képességgel kellene sokkal jobban gazddlkodni.
Definidlni, kinek milyen képessége van, annak
megfeleld titra terelni, hogy a létezd leghatéko-
nyabban tudjon a tdrsadalomba beilleszkedni.
Ne akarjunk a kevésbé értelmes gyerekekbdl
atomfizikusokat képezni, mert nem sikeriil, de
ne akarjuk az atomfizikusoknak valéktol meg-
vonni a lehetdséget, hogy megtanuljik az iro-
dalomnak és a kultirinak az alapvetd részeit,
mert akkor meg azért nem lesznek a maguk he-
lyén megfeleld emberek. Tehdt sokkal inkdbb a
gyerekek képességére épitd szelektiv képzésben
hiszek.

— Az, hogy a szakképzési rendszert kizelitették
a gyakorlathoz, dtgondolt tempd mellett, nem
tartom rossznak. Emellett 1igy gondolom, az in-
formdcidtechnoldgia rendkiviil sokat tud segite-
ni mindenkin, a kkv-kon is. Ismerek olyan szol-
galtaté kisvdllalkozdsokat, amelyek fényévekre
vannak attél, amit csindlniuk kellene. Mert a
tulajdonos, a céguezetd lemaradt, tuddsa nem
piacképes mdr, nem ismeri fel a megfeleld esz-
kozoket, szoftvereket, a szervezeti hatékonysdg
szerepét. Az, hogy erre nem képes, szintén az
oktatdsi rendszerben gyokeredzik. Erre a kkv-
kat kifejezetten lehetne tanitani. Ez lenne a fel-
néttképzés feladata. De ennek ndlunk, ma nincs
gazddja.

M Radetzky Jen6: — Unids forrdsokbol éppen
most indult nitjdra egy nagy program — ebben a
kereskedelmi és iparkamardik az élen jarnak —,
melynek a célja a digitdlis tudds bevitele a vdl-
lalkozdsokba. A lista végén kullogunk, mind a
keleti tombét, mind Eurdpa egészét nézve, an-
nak ellenére, hogy Magyarorszdg koztudottan
el6keld helyet foglal el a szdmitdstechnika, a
szoftverfejlesztés vildgdban. Az alkalmazds te-
riiletén bajban vagyunk. Nincs meg a kelld fo-
gékonysdg, a képzettség, nem elég gyors a min-
dennapokban vald alkalmazds. Emellé pdrosul a
nyelvtudds hidnya, mert sajnos a magyar nem
a nemzetkozi kommunikdcid nyelve. Ez is 6ridsi
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nek megfelelen sajatithatndk el a leendd kami-
onsoférok. Elemi érdekiink, hogy a legprofibb
képzést kapjik. Azonnali lépések sziikségesek,
mert nem lesz szakképzett munkaerd, nem lesz,
aki a kamionokat vezesse, az drut szdllitsa. Pro-
baltunk a dudlis képzésbe is bekapcsolédni, de
nem tudtunk elindulni ezen a téren. Igy nem
marad mds, mint hogy a béreinket a piaci dt-
lag folott tartjuk. Ezt viszont ki kell tudnunk
termelni.

B Simon Péter: — Részt vesziink a dudlis
képzésben, egyiittmiikodiink a szakképzd cent-
rumokkal, az egyetemmel is, vannak kiilonféle
programjaink a didkoknak, a mdr meglévd mun-
katdrsainknak. Hasonlé mddon kapcsolatban
dllunk a kornyezetd telepiilések iskoldival is,
buszt kiildiink a gyerekekért, gydrlitogatdsra
hozzuk 6ket a sziileikkel egyiitt. Igy, amikor
ldtjak a tiszta modern kérnyezetet, a robotokat,
szertefoszlanak a fejiikben 1évd negativ képek a
koszos-olajos itizemekrél, gydrakrél. Amikor a
pélyavdlasztishoz érnek, szeretnénk, ha redlis
kép alapjin tudndnak donteni az itt elérhetd 20-
30 szakmdardl.

M Kis Eva: — Szerettiink volna Fehérvdron egy
tanmiihelyt, ahol szivesen vdllaltuk volna a di-
dkok gyakorlati képzését, de feladtuk a terviin-
ket, mert ugy lattuk, hogy nem életszeriiek a
feltételek. A tandr legyen fédlldsi alkalmazottja
a cégnek, a gydrtégépeinken nem lehet oktatni,
erre a célra kiilon gép kell, ahogy kiilon 6ltoz6
is, hogy csak néhdny kritériumot emlitsek. Igy
mi inkdbb a megyei OK]J-s képzések irdnydba
nyitottunk. A képzd cég tanfolyamaihoz szi-
vesen adunk gyakorlati helyeket. Emellett ter-
mészetesen szdmos didkot fogadunk szakmai és
nydri gyakorlatra.

B Kramli Attila: — Szerzddésben dllunk a
Pannon Egyetemmel mdr hdrom éve, de a du-
dlis képzésbol sajnos mégsem lett valésdg. Le-

A modern eszkizik csak akkor érnele valamit, ha az emberel haszndlni

1s tudjdk azokat.

versenyhdtrdnyt jelent. Itt is gyors intézkedé-
sekre lenne sziikség.

B Selmeczi Attila: — A képzés a fuvarozdsi
szakmdt is silyosan érinti. Az MHSZ-ek meg-
sziinésével eltiintek a tdmogatott gépkocsiveze-
t6-képzések. Ma mdr tijra van ilyen, de az a pi-
aci igényekkel kiszond viszonyban sincs. Kevés
az oktatd, nagysdgrenddel kisebb jdrmiivekkel
vizsgdztatnak. A jogositvdny ugyanaz, csak
épp teljesen mdst, és mdsképp kell majd vezetni
a vald életben. A fuvarozd villalatok szivesen
szerepet villalndnak a gépjdrmiivezetk kép-
zésében. Az elmélet mdr ma is e-learninggel
megy, a gyakorlatot pedig igy a valddi igények-

het, hogy mi rontottuk el, nem tudom. Ami-
kor végignéztem, hogy az egyetem mit vir el
téliink, mit oktassunk, mindent naplozzunk,
dokumentdljunk, hamar rdjottiink, ehhez az
egyik menedzseriink teljes munkaidejét be kel-
lene dldoznunk. Irredlisnak tiint, hogy kapunk
egy-két kiképzésre viré fiatalt, de cserébe le kell
mondanunk egy szakemberrdl.

— A fizikai dllomdnyban miikodik a szakképzés.
Kézépiskolikbol, technikumokbol érkezd, utol-
50 éves didkok tobb honapot dolgoznak ndlunk,
rendes munkaszerzodéssel. Koziiliik tobben a
tanulmdnyaik befejezése utdin vissza is térnek
hozzdnk. A fels6oktatisbél is van

levelezds, kozgazddsz hallgaténk, ha &
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végez, Ot is szdndékunkban dll alkalmazni. Ezek
mitikodbképesebb konstrukcidknak tiinnek.

B Csath Magdolna: — A tapasztalatok azt
mutatjik, a dudlis képzés nem miikodik igazdn
jol. A multinaciondlis vdllalatok igényeire van
szabva, a f6 célja — ami 6nmagdiban még nem
lenne baj —, hogy felgyorsitsa a szakképzést.
Minél kevesebb humdnoktatds, minél tobb spe-
cifikus szakmai gyakorlat. Ez ebben a formd-
ban rossz irdny. Ha a szakképzésbdl ki akarjuk
hagyni az dltaldnos miiveltséget, az alapjaiban
fogja tonkretenni a versenyképességet. Szak-
barbdrokat fogunk faragni, és kimarad az em-
ber, a maga értékrendjével. A multinaciondlis
vdllalatoknak — mivel jellemzden révid tdvon
akarnak minél nagyobb profitra szert tenni — ez
igy is megfelel, de nemzetgazdasigi szinten ez-
zel a céllal nem lehetiink elégedettek.

[
HOVA LETT AZ INFLACIO?

B Bodrogai Ferenc: — A wvillalkozdkhoz, a
termeld cégekhez bejon az infldcid, csak a ke-
ritésnél megdll, és ott halmozddik fol. Az inf-
ldcié gyakorlatilag az a drdgulds, aminek az
drban meg kellene jelenni, ehelyett profitvesztés
formdjdban gyiilik a vdllalkozdsokndl. Ez nem
torténhet az id6k végezetéiq. A gdtak el6bb-
utobb dtszakadnak, csakhogy addig rengeteg
cég kidél. Ennek a gazdasdgi hatdsmechaniz-
musa nemcsak hogy a versenyképességre, de a
vdllalkozdsok talpon maraddsdra is rendkiviili
mddon hat, lehet, hogy ideje lenne ezzel tobbet
foglalkozni. Mert, ha az alapanyagok drdguld-
sa nem mehet dt a fogyasztdi drakba akdr az
iizletldnci erdfolény, akdr a gazdasdgpolitika
miatt, akkor egy fokozatos, kis 1éptékii dreme-
Iés helyett, drasztikus lépések kovetkeznek. Az
épitdiparban ezt mdr megtapasztaltuk. A kovet-
kezé a szillitds lesz, az pedig minden mds drat
magdval fog hiizni.

M Selmeczi Attila: — A céginformdcios adat-
bidzisokbol egyértelmiien ldtszik, hogy a villal-
kozdsok dontd tobbségének a 2017-es eredménye
lefelezddott az el6z0 évihez képest. Az emelkedd
bérekhez, jarulékokhoz a fuvarozdsban még jon
az iizemanyag, a biztositdsok, az utdijak. Mind-
ez jelentds koltségnivekedés.

— Nydr Ota beszédtéma szakmai berkekben az
infldcié, én mdr idén dremelést vdirtam. Nem igy
lett. Amig tart a haszonkulcs, a fuvarozé nem
emel. A lejdrt tendereinket csak gy tudtunk
hosszabbitani, ha nem emeltiink drat. Ahol igy
nem vdllaltuk, ott az olcsobb drral elvitték toliink
a munkdkat. Veszteséggel pedig nem szabad el-
vdllalni. Pontos méréseink vannak, napra készen
nyomon tudjuk kdvetni az eredményességiinket,
ez alapjin hozzuk meg a dontéseinket. Pdr szd-
zalékos haszonndl mdr nagyon kénnyii veszte-
ségbe fordulni. Ha valaki nem kezdi el lekdvetni
a koltségudltozdsait, és tovdbbra is alacsonyan
tartja az drait, az nem fogja tiulélni a kovetkezd

iddszakot. Sok ilyen céget ldtok. Koziiliik sokan
csak a jovd év tavaszdn, az éves zdrdskot, a kony-
velésbdl tudjik meg a rossz hirt, hogy vesztesé-
get termeltek. Persze egy ideig még a bankok se-
gitségével finanszirozhatdak lesznek, de ha nem
vdltoztatnak, nem hizzdk sokdig. Nincs tehdt
mds megoldds — ezt mutattik a 2018-as 1. ne-
gyedéves Osszesitdink — drat kell emelni.

B Galler Karoly: — Az elddllitdsi kiltségek,
alapanyagok, bérek, energia drak folyamato-
san novekednek, mikozben a piaci elvirds az,
hogy az draink ne vdltozzanak. Ez hosszii td-
von nem fog menni, mert ekdzben a vdllalatok
alapvetd célja, a profittermeld képessége fog
eltiinni. Azért nem emelhetiink, mert az unios
drakhoz kell alkalmazkodnunk, mert ugyanazt
nyugaton olcsébban, hatékonyabban eld tudjik
dllitani. De akkor mire alapozzuk majd a fel-
zdrkdzdst? A termelékenységniovekedés, a haté-
konysdg novelés a megoldds, ami az egyre csok-
kené drrésekkel egyre kevésbé finanszirozhaté.

|
MOST A MAGYAROKON A SOR!

B Csath Magdolna: — A magyar gazdasig-
szerkezet az egyik legfontosabb versenyké-
pességi  kérdés, melyet dllami szinten kellene
tijragondolni. A multinaciondlis cégek becsdbi-
tdsa, bevonzdsa, mint legfontosabb munkahely-
teremtd cél — rendkiviil hatékonyan miikodott
az elmult idészakban. Az addk, a bérek jarulé-
kainak csokkentése, az alacsony tdrsasdgi adé
leginkdbb a multinaciondlis cégeknek kedvez.
Rdaddsul — cserébe az 1j munkahelyekért —
olyan volumenii egyedi tdmogatdsokat kaptak,
amelyekre a hazai vdllalatoknak esélyiik sem
volt. Azonban ma mdr felmeriil a kérdés: kell-e
még nekiink tovdbbi multinaciondlis villalato-

kat idehoznunk, fGleg ilyen dron? Az ajandékba
adott tdmogatdsokbdl jelentds profitot termel-
nek, melynek egy részét kiviszik az orszdgbol.
Ezzel nem jdrulnak hozzd Magyarorszdg fel-
zdrkézdsihoz. Erdekiik tovdbbra is az olcsé
munkaerd, az alacsony adok, a nagy, hazavi-
het6 nyereség. Igy jelenleg Magyarorszdg hoz-
zdjdrul Nyugat-Eurdpa gyorsabb fejlédéséhez,
mikdzben mi ismét leszakadunk.

— A magyar gazdasdgot kellene miel6bb meg-
erdsiteniink, wvdlsdgdllévd tenniink. Mert a
gyors viltozds mellett mds jelenség is van: a
globdlis novekedés csokken. A torténelembdl
tudjuk: a nagy vdltozdsok, el6bb-utébb 1ijabb
vdlsdgokat hoznak. Ha jol akarunk kijonni be-
16le, fel kell késziilniink rd.

— Veszélyes, és egészségtelen ardnyban van
jelen a jarmifipar a hazai feldolgozdiparban.
29%, amiben a most letelepiilé BMW még
nincs benne. Atalakuléban van az autdipar, és
azt mdr a sajdt bériinkon is megtapasztalhat-
tuk, hogy egy dltaldnos gazdasdgi vdlsdg esetén
ez az ipardg az els6, ami bajba keriil, és elbocsiit-
ja a dolgozéit.

— Vilsdgdllobbd tenni a magyar gazdasdgot
alapvetben két mddon lehet: a lehetd leggyor-
sabban meg kell erdsiteni a hazai, nemzeti tu-
lajdonban 1évd villalatokat, erre egy fejlesztési
programot kidolgozni. Ez tudomdsom szerint
mdr késziil. A mdsik feladat: legaldbb viszony-
lagos egyensiilyba hozni az dgazatokat, megerd-
sitve példdul a nemzeti szinten hagyomdnyo-
san erds infokommunikdciot, gydgyszeripart,
élelmiszeripart.

B Radetzky Jené: — Fontosnak tartom a ha-
zai vdllalkozdsok megerdsitését, de semmiképp
sem gy, hogy a nem hatékony, 6nmagat fenn-
tartani is alig bird, az eszkozeit tijratermelni
képtelen cégeket tartsuk életben. Az igy leko-

(%)

Volumenvaltozas

s Termelési érték az elgzd év
Feldolgozipar! alag megoszldsa | azonos id6sza-
kihoz képest
Jarmagyartas 29,7 1.4
Elektronikai ipar 11,5 1,5
Elelmiszeripar 10,0 46
Kohdszat, fémfeldolgozas 86 10,1
Gumi-, midanyag- s épitdanyagipar 85 147
Gép, gépi berendezés gyartasa 6.3 =11,0
Vegyi anyag, termék gyartisa B,1 9.0
Kokszgyartas, kiolajfeldolgozds 44 -1,0
Villamos berendezés gydrtisa 43 1.0
Fa-, papir- és nyomdaipar 33 53
Gydgyszeripar 3.1 6.2
Egyéb feldolgozdipar 2.7 -9.8
Textil- és baripar 1.5 -5,0
Feldolgozdipar Gisszesen 100.0 2.7

A feldolgozodipari termelés szerkezete és alakulasa, 2018. |. negyedév - Forras: KSH



tott munkaerd tdrsadalmi értelemben sokkal
hatékonyabban felhaszndlhaté lenne mds terii-
leteken. A kényszervdllalkozdsok ideje lejdrt.
Az optimdlis gazdasdgszerkezet megkivinja,
hogy csikkenjen a gazdasdgi szereplk szdma.
Ausztridhoz képest ndlunk két és félszer annyi
jogi személyiségii vdllalkozds és egyéni villal-
kozé van. Ezek egy részének alkalmazottként
vagy beszdllitoként kellene miikodnie.

— Uj vdllalkozdsok létrejottének is csak akkor
van létjogosultsdga, ha az a gazdasdgszerkezet
pozitiv irdnyii vdltozdsdt segiti. EQyfajta tiszti-
totliznek végig kell sopdrnie a magyar gazda-
sdgon ahhoz, hogy ez helyredlljon, a dolgok a
helyiikre keriiljenek. A cél az, hogy minél t6bb
tudatos magyar csalddi vdllalkozds jojjon létre,
mely tartosan fejleszt, és eqy-egy teriileten akdr
a piacvezetd poziciét is képes legyen elfoglalni.
Az 0 uitjuk nem feltétleniil az expanzid, inkdbb
a technikdban, a humdn gondolkoddsban, az
egyedi hozzdadott értékben kitiing vdllalkozd-
sok lesznek életképesek.

M Bodrogai Ferenc: — Erds dtalakulds érzé-
kelheté a gazdasdgszerkezetben. Heti szinten
keresnek meg minket kisvillalkozdsok, kisebb
beszdllitok, hogy segitsiink a finanszirozdsuk-
ban, vagy vegyiik meg J6ket, hogy taldljunk
valami megolddst a szdmukra, mert nem birjik
mdr a koltségeket. Elindult egy folyamat, ami-
nek kévetkeztében nagyon sok kis cég tonkre fog
menni. Helyiikre erdsebb, nagyobb hatékony-
sdgu rendszerek fognak dllni. Munkaerd fog
felszabadulni, csakigy, mint az unids pdlyd-
zatokban villalt foglalkoztatdsi kotelezettségek
lejartakor.

— Ezek nemzeti szinten — legaldbbis bizonyos fo-
kig — természetes, és kivinatos folyamatok. Aki
nem tudja megteremteni a versenyképességét,
az nagy valdszintiséggel jobban jdr, ha elmegy
munkavdllalonak. Persze van egy réteg, ame-
lyik jobb sorsra, megmentésre érdemes, nekik
kellene tamogatist nyiijtani, hogy felzirkézhas-
sanak. Ezzel pdrhuzamosan a nagyvdllalatok
fejlesztései ugyancsak a munkaerd kiviltdsdit
célozzik. Mindezek eredményeként vdltozni fog
a munkaerdpiac, mérséklédni fog a hidny.

|
MINDEN JOBAN VAN
VALAMI ROSSZ

Az elmult években jelentésen mérséklod-
tek a munkat terhelé addk, de régios és
nemzetkozi Osszehasonlitasban tovabb-
ra is magasnak tekinthet6. A gyermekes
csaladok adoterhei mar megkozelitették a
régios szintet a 2011-ben bevezetett csaladi
adokedvezménynek koszonhetSen.

A Magyar Nemzeti Bank munkaanyaga-
ban kivanatos célként — 2030-ig — a 40%-ot
javasoljak megcélozni, ezzel megkozelitve
a—jelenlegi! — régios atlagot. A javasolt cél-
kittizések kozott szerepel még a lakossag
minél szélesebb korh — 15-74(!) éves kor ko-

z6tti - foglalkoztatasa, ambator elgondol-
kodtato, hogy a tarsadalom fentebb emli-
tett egészségligyi allapota, digitalizacios
felkésziiltsége mellett, vajon mit lehet
majd kezdeni a hazai 70 éven feliiliekkel.
Ugyancsak a célkittizések kozott talaljuk,
a kiilfoldon €16 magyarok — féleg a fiatalok
— nagy szamban valé hazacsabitasat. Ez
dicséretes gondolat, csak annak hatékony
eszkozeit nem latjuk még.

M Selmeczi Attila: — Nem vagyunk verseny-
képesek a nyugati bérekkel szemben. A magyar
bérteher — 47% - még mindig — kelet-europai
viszonylatban is — nagyon magas. A megcélzott
40%-kal is csak az dtlaghoz kozelitiink majd.
A tovdbbi csokkentés tehat indokolt, raaddsul
a kormdnyzat részérdl kockdzatmentes, hiszen
a magasabb bérekhez nomindlisan magasabb
addk tartoznak, alacsonyabb addkulcs esetén is.
— J6 irdnynak tartom, hogy a kivdndorldst pro-
biljuk meg mindendron visszaforditani. A ma-
gyar - piacképes és j6 munkaeré — sajnos nem
itthon dolgozik. Megnétt a fluktudcid, pedig ha-
zai viszonylatban jo feltételeket tudunk biztosi-
tani. Németorszidg, de féleg Ausztria rendkiviil
vonzd. 10 év munka utdn jdr a jéval magasabb
osztrik nyugdij. A csalddosoknak gyerekenként
komoly hozzdjdaruldst adnak, ami még csokkent-
ve is — errdl éppen most targyalnak - 200 euro/
gyerek megmarad. Nem tudunk versenyezni
veliik. Hogyan virhatd el, hogy veliik szemben
versenyképesek legyiink? Sokkal vonzobb, amit
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a nyugatiak tudnak adni.

— A hidnyszakmdkban elkeriilhetetlen a tovdb-
bi béremelés. Pir éve nem hittek nekem, hogy
hamarosan netté 600 ezret fogunk fizetni a gép-
kocsivezetSknek. Ma itt tartunk. A munkavdl-
laloknak egyre fontosabbd vilik a bejelentett bér
is, ami jo, mert tisztitja a piacunkat. Gond az
is, hogy eloregszik a szakma, a gépjdrmiiveze-
t6k nagy része nyugdijhoz kozeledik.

— Ami még baj, jomagam nem szivesen tenném,
hogy hozzidk a — nem magyar ajku - képzetlen
ukran és szerb munkaerét. A szerb rosszabb,
mert csak ugrddeszkdnak tekinti az itteni mun-
kavdllaldst. Tdrsult tagorszdgbdl jon, barmikor
mehet tovdbb. Az ukrdn nem tud olyan kény-
nyen arrébb dllni, de til azon, hogy nehéz dket
beintegrilni, a tapasztalatok azt mutatjdk, ren-
geteg kdrt okoznak: késnek, dsszetorik a jarmii-
veket. Ma mdr a fuvarozdsban nem az a szak-
értelem, hogy hanyadik fokozatba kell kapcsolni
hegymenetben, hanem rengeteg adminisztrativ,
rakoddstechnikai, informatikai feladatot kell el-
ldtniuk a gépkocsivezetéknek. Ezt csak ott ta-
nultdk meg, ahol erre meg is volt az igény.

M Galler Karoly: — Ezt vdrtuk. Azt szerettiik
volna elérni, hogy Magyarorszidgon minél tobb
ember dolgozzon, hogy ne az ingyen segélyeken
tengddjenek. Most megtirtént, nincs munka-
nélkiiliség. Persze ez se jo, ez is fdj. A németek
taldldan ezt nevezik luxusproblémdnak, mert
mindenkinek gond, de az orszdg

szempontjabol nem feltétleniil rossz,

szazalék
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ha sokan dolgoznak, és sok addfizetd van.

— Nem szerencsés, hogy az embereket el kell
hoznunk onnan, ahol élnek, példiul a keleti
orszdgrészekbdl. Ott nyilvdn vikuumot okoz
a munkaerdpiacon, de azért sem jo megoldds,
mert az elsé adandé alkalommal, vissza fognak
térni a csalddjukhoz.

— A fellendiilés nem fog orokké tartani, azt ko-
vetben jelentds munkaerd fog felszabadulni. A
kormdnyzati szférdban is vannak még tartalé-
kok. Az mdr mds kérdés, hogy aki 40 évet iilt
az iroddban, 50-60 évesen hogyan lesz majd
versenyképes munkaerd.

— A kiilfold elszivé ereje is sok gondot okoz.
Egyszertien nem tudunk annyit fizetni, mint
a téliink nyugatra 1évd orszdgok. A korminy
elsziant a tekintetben, hogy 100-200 ezer ma-
gyart hazacsdbitson. Tényleg van erre esély?
Féleg 1igy, ha tovdbbra is az a cél, hogy mindent
olcsén adjunk. Ez igy nem fog menni.

— Az adatokat nézve rémitének tiinhet, hogy a
kévetkezd tiz esztendbben tobb szdzezer mun-
kavdllalé fog eltiinni a munkaerdpiacrol,akik az
aktudlis jovedelmiikbdl épp csak fenntartottik
magukat. A vdrhaté alacsony nyugdijuk vél-
hetben rikényszeriti majd 6ket, hogy tovdbbra
is munkdt vdllaljanak, legaldbb részidében. Ezt
erdsitik a kormdnyzati intézkedések is, melyek
kedvez6 addzdssal tdmogatjik a nyugdijasok
alkalmazdsdt. Ez tehdt 1ijabb reményt adhat a
munkaerd-hidny potldsdra.

B Csath Magdolna: — Van egy komolyabb
regiondlis probléma is Magyarorszdgon. Az
orszdg keleti része még mindig el van ma-
radva a nyugatihoz képest. A nagyvdllalatok
elvonzzdk a bels6 migriciéra hajlandé kele-
ti embereket. De ez megint szembe megy a
nemzeti érdekkel, mert azt nem lehet célunk,
hogy kiiiresedjen hazdnk keleti része, hogy
gazdasdgilag megbillenjen az orszdg. Pedig
van ilyen veszély. A megolddst nem a multi-
naciondlis vdllalatok letelepitésében ldtndm,
hanem a helyi villalkozdsok megerdsitésében.
Egy Dél-koreai példit kivethetnénk. Ndluk
az egész orszdgban jellemzden jol fejlédnek a
kkv-k. Ezt 1igy érik el, hogy nem a szakember
elvandorldsihoz adnak tdmogatdst (utazdsi,
lakbértamogatds), hanem ahhoz, hogy a fiatal
a fejletlen régiéba menjen el dolgozni, vagy ott
tudjon maradni, hogy a helyiek tudjanak meg-
erdsidni. Ezen itthon is érdemes lenne elgon-
dolkodni. A keleti és a nyugati bérkiilonbsége-
ket kellene dtmenetileg finanszirozni, hogy az
ott miikddd, vagy tijonnan létrejovd vdllalatok
versenyképesek legyenek.

M Sinko Otto: — Az ipari szereplék ma legin-
kdbb az épitbipar elszivé hatdsdt érzik. Egy jo
szakember szdmdra ma dilemma, hogy a — kény-
szerbdl ugyan, de — nagyon vonzd jovedelmeket
igérd épitbiparban vagy az ipar mds szegmen-
seiben helyezkedjen el. Ez a probléma azonban
tipikusan projekt jellegti. Még a lakdspiac egy
darabig porégni fog, de amint a CSOK, a ked-
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vezményes dfa lecseng, helyre fog dllni a rend.

— A kkv-k helyzetérél ma nehéz redlis képet al-
kotni, mert jelenleg mindenki teljesitési kény-
szerben van. Egy nagyon nagy beruhdzdsi
programot hajtunk végre, ebben sok helyi kis-
vdllalatnak adunk munkdt, igy jol érzékeljiik
a problémdikat: mindenki szakemberhidnnyal
kiizd, dllanddsultak a késedelmes teljesitések,
a hatdridé-problémdk, az anyagbeszerzési gon-
dok. Amig a munkaerdpiac nem keriil ismét
egyenstilyba, ez vélhetben igy is fog maradni.

B Toth Béla: — A cégalapitok leszirmazottjai
koziil sokan dolgoznak — és jo lenne, ha még
tobben tennék ezt — a vdllalatunkndl. Azt azon-
ban tudomdsul kell venniink, hogy a mai fiata-
lok mdr sokkal mobilabbak, egészen mds célokat
tliznek ki maguk elé, mint eqykoron a mi gene-
rdcidink. Keresik a kihivdsokat, és ezeket gyak-
ran tdvolabb taldljdk meg.

— My j6 ideje mi magunk is messzebbrdl — jel-
lemzden Kelet-Magyarorszdgrdl — wvagyunk
kénytelenek munkaerdt idevonzani. A kérnyék-
beli képzdintézetek kibocsdjtdsa nem fedi le az
igényeinket.

— Keletrdl fiatalok, gyakran parok kéltoznek ide,
vagy épp itt taldlnak eqymasra. Osszehdzasod-
nak, letelepednek. Eleinte néhdny szolgdlati
lakds megépitésével, a 90-es évek elején épiilt
lakdsok mai igényeknek megfeleld felujitdsdval
gy gondoltuk, ezt a problémit ki is pipdltuk.
Aztdn — még nem is végeztiink vele — mdris ki-
deriilt, hogy tervezhetjiik az tijabbak épitését,
mert egyre tobb tdvolrdl érkezd dolgozdra van
sziikségiink. EQy fiatal szakember 4-5 évnél
tovdbb ritkdn lakik szolgdlati lakdsban, amint
megtakarit annyit, belevdg a sajdt otthon épi-
tésébe. Ennek ellenére az igény nem csokken a
szolgdlati lakdsokra.

— Kétségtelen, hogy egymds el6l prébiljuk el-
orozni a j6 munkaerdt. Itt dhatatlanul hdtrdny-
ba keriilnek azok a vdllalatok, kkv-k, akik nem
tudnak olyan hatékonysdggal miikodni, hogy

meg tudjdk fizetni a jo munkdst. Fokozatosan
elveszitik a legjobb embereiket, ami elinditja
Cket a lejtén, aminek a végén maguk is — ma-
radék kollégdikkal egyiitt — munkavdllaldként
fognak megjelenni a piacon.

|
ADJATOK EGY FIX PONTOT...

M Csath Magdolna: — A helyi fejlédéshez
elengedhetetlen legaldbb egy minimdlis infra-
struktiira. A keleti orszdgrészben ezen a téren
még rengeteg a teendd. Nem beszélhetiink ver-
senyképességrol addig, amig egy megyeszék-
helyet a févdrosbol nem lehet gyorsvonattal
megkozeliteni, és még a személyvonattal is csak
dtszdlldssal. Pedig példaképpen Salgdtarjin eqy
ilyen megyekozpont. Hogyan lehet igy verse-
nyezni? Ez dllami feladat. Nem csak a multik-
nak kell az infrastruktirdt kiépiteni, a magyar
kisvdllalatok versenyképessége épp 1igy megki-
vdnja azt.

M Simon Istvan: — A munkaerd-hidny or-
vosldsdhoz elengedhetetlennek tartom a tér-
ségfejlesztést is, mellyel Székesfehérvdr elszivé
erejét legaldbb kisebb-nagyobb mértékben el-
lensulyozni tudjuk. Mivel ebben maximdlisan
érdekeltek vagyunk, szivesen részt vdllalunk
a feladatbdl. Ennek jegyében készittettiink eld
két fejlesztési tervet az elmult két esztendd-
ben. Szabadbattydnban indokoltnak tartandnk
egy sport- és szabadidbékozpontot, mely lehetd-
vé tenné az itt él6knek, illetve a gyerekeiknek,
hogy ne kelljen naponta ingdzniuk, ha sportolni
szeretnének. Mdsik vonalon a turizmusfejlesz-
tést segitenénk, a helyi adottsigok kiakndzdsdt.
A Seuso kincseket itt taldltdk meg Kdszdrhe-
gyen. Ez egy olyan alap, amire épithetnénk: a
kastély fejlesztésével, kidllitotérrel, kis ldtogato-
kozpont kialakitdsdval. Erre kiilonféle turaiit-
vonalakat fiizhetnénk fel: kis rémai csénakokon
leereszkedve a Kula toronyig, majd elldtogatva



Gorziumba, vagy onnan akdr egész Urhiddig.
Csoddlatos kornyéken éliink. Persze ehhez el-
engedhetetlen az egyiittgondolkodds, az egyiitt-
miikodés. A latvdnytervek mindenesetre ehhez
mdr készen dlinak.

KIS OTLETEK -
NAGY EREDMENYEK

M Nagy Alajos: — Az innovdcid létfontossd-
gti. Az alaptermék — esetiinkben a biitor — on-
magdban mdr nem feltétleniil versenyképes egy
adott piacon. Egy okosiroda — amin éppen dol-
gozunk —, olyan pluszt képes ehhez adni, amivel
teljesen 1ij vevdk szolithatok meg, vagy segit a
mdr meglévék megtartdsiban. Az informdcié-
technoldgia a kévetkezd évek, évtizedek meg-
hatdrozo ipardga lesz. EbbGl egyszertien nem
lehet kimaradni, lemaradni.

— Tradicié és innovdcid — ezek a jelszavaink. 70
éves cégként megéltiink mdr egy-két mélyrepii-
lést, de valamennyib6l megerdsédve keriiltiink
ki. Mindig az innovdcié vitt ki benniinket az
aktudlis bajbdl. Az innovdcié nem azonos a ro-
botokkal, az is annak szdmit, ha valaki képes fel-
ismerni, hogy mikor milyen irdnyba kell halad-
nia. Volt, amikor a lakossdgi biitorgydrtdsbol
éltiink, de idében nyitottunk az irodabiitor-piac
felé is. 2015-ben szervezetileg is dtalakultunk,
tobb ldbra dlltunk, mert ez is, ahogy a minden-
kori igényekhez vald alkalmazkodds, segiti a fo-
lyamatos meguijuldst, a fennmaraddst. Voltunk
mi mdr irodabiitorgydr, amikor nagy készletre
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nagy viszonteladdi kornek szdllitottunk. Most
messze nem ezt csindljuk. Projektekben gondol-

GAZDASAG, VALLALKOZAS

kell, hogy szdljon egy kkv esetében, hanem a
valé vildg napi problémdirdl. Aprd, jobb meg-

A KA+F nem a vildgszabadalmalkrol

hanem a valé vildg napt problémdirol.

kell, hogy szdljon eqy kkv esetében,

kodunk, ami egy teljesen 1j irdny, egészen mds
magatartdst igényel. Ezek mind-mind innova-
tiv lépések.

M Simon Péter: — Kutatds-fejlesztést csak
valds igényekre érdemes végezni. Cégen beliil
tartjuk ezeket a feladatainkat, a sajdt illetve a
vevbink mérnokeire alapozva. Tuddst, mindsé-
get, nagy hozzdadott értéket visziink a termé-
keinkbe. Az 1j projektjeink 50%-ban ez az elv
mdr érvényre jut.

— Nagyon pontos, preciz és nagy sorozatgydr-
tdsu milanyag termékeket — évente 430 milliét
—gydrtunk, selejt nélkiil. Ennek a mindségnek
dra van, de a gydrtdink ezt hajlanddak is meg-
fizetni. Ehhez kell a hdrom évtizedes tapaszta-
lat, a fokozatosan felépitett vdllalati kultiira és
a legmodernebb eszkizok haszndlata. Soha nem
akartunk a legnagyobbak lenni. Ma 400 fével,
szdzzal kevesebben, mint 2010-ben, jobb ered-
ményt tudunk elérni.

B Simon Istvan: — A belsd fejlesztésekre épi-
tiink, amivel magunk tudjuk a folyamatainkat
jobbitani. A K+F nem a vildgszabadalmakrdl
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oldasokrol, otletekrél, amit akdr a vevdinkkel
kozosen taldalunk ki.

B Kramli Attila: — A hatékonysdgot célzo in-
tézkedéseink ey része tuddsnovelés. A kutatds-
fejlesztést, a folyamatos jobbitdst alapvetdnek
tartjuk, de ehhez ismerniink kell az elérhetd leg-
modernebb technoldgidkat, és meg kell szerez-
niink a legmagasabb tuddst hozzd. Ezért, amire
csak lehet — mérndoki tudomdnyhoz kapcsolédo
képzésekre, menedzseri kompetencidk fejleszté-
sére —, elkiildjiik a kollégdkat tovdbbképzésre.
Nagyon sok fizetds képzés van, de hdl” istennek
meg is tudjuk termelni a rdvaldt. A szaktudds,
a K+F kivdld versenyeldny.

M Kis Eva: - Szeretjiik az innovdcidt, a kuta-
tds-fejlesztést. Ez az egyik erdsségiink. Ez egy
olyan szolgdltatds a partnerek felé, ami tord-
dést ad, erdsiti a kotédést. Mindig igyeksziink
— akdrcsak a mdr meglévd termékeinken — egy
kis névumot bemutatni. Ha a partner hozza
az elképzelését, orommel tdrqyalunk errdl, ha
nincs otlet, mi megyiink elébe a dolgoknak, és
mutatjuk be javaslatainkat. Sokszoros dijasok
vagyunk innovdcidban, a fehérvdiri cégiink
kétszeres vildgdijas gyogyszeripari csomagold-
anyag termékkel. Ez a munkdnk egyik legszebb
része, és Oridsi eldnyt jelent a piacon. Az otlet
a kkv-k szdmdra is megfizethetd, elérhetd ,lu-
xus”, ami segiti a fennmaraddsukat, versenyké-
pességiiket.

B Toth Béla: — Mindig odafigyeliink az tijsze-
r1i megolddsokra, probdljuk azokat meghonosita-
ni az dllattenyésztésben a tartdstechnoldgidban,
fajtavilasztdsban, de ugyanez vonatkozik a no-
vénytermesztésre — 1ij agrotechnoldgiai eljdrd-
sok, informatikai rendszerek —, a malmdszatra
és a tésztagydrtdsra is. Olyan 6ridsi nagy 1ji-
tdsokra a piac oldaldrdl nincsen igény, arra kell
torekedniink, hogy mindig csak egy kicsit mds
legyen. Az dllandé mindség, a higiénikus ko-
riilmények alapként jelentkeznek, tijitani fGleg
a csomagoldsban, a pontosabb szdllitdsban lehet.
Ezek apré finomitdsok, tdvolrdl nézve nem bo-
nyolult megolddsok, de mégis, ha mdr 10-100
ezer tonndrdl beszéliink, akkor a logisztika is eqy
komoly kihivdst jelent. A hulldmzo fogyasztdi
igények is szdmos kihivdst jelentettek, melyre a
raktdr- és fuvarkapacitdsunk bévitésével, testre
szabdsdval tudtunk reagdlni. Mindig van mire
felkésziilni, ha versenyben akarunk maradni.
Csen TEREZ

Kovetkez6 lapszamunkban
folytatjuk!
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Komoly veszély, hogy nem versenyképesek a kis- és kézépvallalkozdsok

Felzarkozas vagy visszaeseés? 2. rés:z

A versenyképességrél szol6 riportunk folytatasban az dgynevezett mikro tényezéket, azok kézil is elsésorban a kilénfé-
le versenyelényéket dllitjuk fokuszba. Cikkinkben - dr. Hovanyi Gabor, kézgazddasz professzor versenyelmélet-tanulmé-
nyai mentén haladva, illetve régionk gazdasdgdénak sikeres szerepléit, szakértéit megszélaltatva - azt vizsgaljuk, hogy
milyen 0j tipusU versenyelényék léteznek, és ezeknek milyen alapveté kritériumoknak kell megfelelnitk, hogy a kivéant

célt elérhessik veluk.

A Kklasszikus versenyelényok — a rafordi-
tas, az ar csokkentése, a mindség novelése,
a marketing hatékony alkalmazasa — ma
mér mindennapos véllalati gyakorlat. Ep-
pen ebbdl adéddan egyre kevésbé ad kéz-
zel foghato folényt, hiszen amit mindenki
tud nytjtani, az el6bb-utébb alapvetd el-
varassa valik. A nyereséget és a piaci po-
ziciot biztositd versenyelényre marpedig
minden véllalkozasnak sziiksége van.

.|
Uj versenyelényok

Az 1j kihivasok, a miiszaki és gazdasa-
gi fejlédés felgyorsulasa, a gazdasagi fo-
lyamatok globalizalédasa, a kolcsonds
fliggbéségek haldzatanak kialakuldsa 4j
versenyel6ny-tipusokat hoztak létre. Felér-
tékel6dott az olyan eréforrasok jelent&sé-
ge, mint az informaécid, a vallalatiranyitas,
a tudds, az innovacids készség és képesség,
az id6vel val6é gazdalkodas, a rendszer-
szemlélet(i termelési hal6zatba, valamint a
kornyezetbe val6é komplex illeszkedés.

A nemzetkdzi versenyképesség sulypont-
ja attevédott a nemzetgazdasagi szintrdl a
mikrogazdasagba, a vallalati szféraba. Mar
nem a kisebb raforditas jelenti a verseny-
elényt — bar ez sem tlnt el a palettardl -,
hanem az eréforras nagyobb hatasfoka,
amit éppen a nagyobb raforditas tesz lehe-
tové.

Az elért tobbletet sem a klasszikus mo-
don, arelényként érvényesitik a vallalatok,
hanem hosszt tava céljaik elérését, a ku-
tatas-fejlesztést finanszirozzak belSle. A
létrejové innovacios elényt tovabb erdsiti a
viszonylagos tékebdség, igy ezek ,haszon-
kulcsa” — annak ellenére, hogy maga a K+F
egyre koltségesebbé valik — folyamatosan
novekszik. Ugyanakkor, ezzel péarhuza-
mosan le is révidiil az innovaciés elény
kihasznalasara rendelkezésre 4ll6 ido,
egyre gyorsuld litemben jelennek meg az
ujdonsagok.

Eppen ezért napjaink 4j - a miikodés ha-
tasfokat noveld - versenyelényének mar
roppant nagy a kockazata. Kialakitdsa-
hoz a raforditasok jelentés novelésére
van sziikség. Kérdés, hogy meghozza-e a

vart eredményt. Megvaltozott a nemzet-
kozi oridsvallalatok stratégiai elényfelfo-
gasa is. Mig a klasszikus idészakaban a
versenytarssal szembeni 1épéselény sza-
mitott, addig manapsag a ,palyatartas”
biztonsdga a meghatarozd, hogy hosszu
tdvon meg lehessen maradni a globalis fej-
16dés szabta tton.

|
Kétpolusa gazdasag

A sikeres vallalatok ma két poélus mentén
csoportosulnak: ezek egyike a nemzetkdzi
oriasvallalatoké, a masik pedig a mikro-,
kis- és kozépvallalatoké. Az elsé tenden-
ciat igazoljak az egyre nagyobb volumenti
vallalat-Osszeolvadasok, az oriasvallala-
tok tjabb és tjabb stratégiai szovetségei.
A masodik irdnyzat térhéditasat pedig
az jelzi, hogy egyre jobban erdsitik a kkv-
szektor szerepét a gazdasagokban, egyre
inkabb terjednek a termelési haldzatok,
né a bolygo és beszallito vallalatok jelen-
tésége, felértékelédnek a lokalis igények, a
piaci rések.

W Sinko Otto: — Az elsddleges kérdés az, hogy
a kkv 1ét a feldolgozéipari termelés vildgdban
fenntarthaté kategoria-e, vagy egy dtmeneti
fazis a naggyd vdlds felé. Ahogy én litom, ezt

ipardga vdlogatja. Vannak teriiletek, ahol ez
remekiil miikodik, ugyanakkor a vildg olyan
irdnyba megy — a technoldgia, a folyamatok
komplexebbé vildsa, a vevdk igényének néveke-
dése, a hibdzds tolerdldsdnak egyre kisebb mér-
téke -, amit a kkv-szektorban kevesen tudnak
felvdllalni. A legtobb ilyen kis cég, néhdny fds
létszdmmal, egy vagy nagyon kevés ember koré
épiilve miikddik, akik magas szinten mifvelik a
szakmdjukat, és még egy kis csapatot is képesek
koordindlni, de eurdpai értelemben véve a kkv
egészen mds kategoria. Ezek a cégek magukban
hordozzdk ugyanis annak a kockdzatdt, hogy
egy komplexebb, szokatlanabb feladattal mdr
nem tudnak megbirkézni. Nem tudjik megol-
dani az adott problémdt, vagy - egy nem hiba-
tiird rendszerben - hibdznak.

— Ugyanakkor bizonyos feladatokat nagyon
kedvezd koltségek mellett, hatékonyan el tudnak
latni. A projekt jellegii feladatok — melyeknek
van elejiik, végiik, egyik eltér a mdsiktol — ti-
pikusan kedveznek a kkv létnek, mert egy kis-
vdllalkozds rugalmasan tud igazodni, és a mun-
kdjahoz nem kell fejlett rendszer. Itt nincs meg
a hdtrdanyuk a nagyobbakkal szemben. Ezért
van létjogosultsdaguk, helyiik a multinaciondlis
nagyvdllalatok vildgdban.

Megvaltozott a verseny jellege is: a jobb
termék, ar, marketingmunka és kiegészité
szolgaltatasok mellett el6térbe keriilt, és a
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versenyképességet elsérangu tényezdoként
meghatarozéva valt a tékekoncentracio,
a miszaki fejlesztési trend, a globalis pi-
acszerkezet, melyek nemzetkozi szinten
is jelent6s hatast gyakorolnak a vallalati
szektor valamennyi szerepldjére.

Tékekoncentracio

A nemzetkozi driasvallalatok versenyel6-
nye a hagyomanyos nagyvallalatokkal
szemben tobb sajatossagbodl fakad: nagy-
sagrendekkel tobb eréforrast fordithatnak
kutatasra, gyartmany- és gyartasfejlesz-
tésre, beruhazasokra. Anyag-, energia-,
alkatrész- és részegység-beszerzéseiket
akar vilagméretekben optimalizalhatjak,
hatalmas nagysagrendi megtakaritasokat
érhetnek el termeld, logisztikai, marketing
és egyéb folyamataikban. Globalis piacaik
segitségével csokkenthetik kockazatukat,
és felgyorsithatjak befektetéseik megtérii-
lését. JOl kialakitott iranyitasi rendszerei-
ket, meghatarozé menedzsment-er6forra-
saikat szinte korlatok nélkiil, a mindenkori
hatékonysagi kovetelményeknek megfele-
16en hasznalhatjak fel vilagszerte.

M Bodrogai Ferenc: — A tdkekoncentricié
versenyeldnye egyediil és kizdrdlag a multina-
ciondlis nagyvdllalatok jdtékszere. Mdra olyan
mértékii az ebbdl fakado tirsadalmi és foldraj-
zi kiilonbség-megbillenés, amit innovdcidval
onmagdban mdr nem lehet egalizdlni. Az ori-
dsira nétt, nemzetkozi tékegytijté innovdtorok
héttere, adozdsi struktiirdi egyre kevésbé dtte-
kinthetéek. A folyamat elsésorban a fejlett vildg
kézéposztdlydinak egzisztencidjdt érinti, hiszen
onnan van mit begyiijteni, oft a fizetéképes ke-
reslet, 6k a célcsoportjai ezen dridsvillalatok
termékeinek, szolgdltatdsainak.

- Nem véletlen, hogy Eurdpa egyre tobb orszd-
gdban kezdi érezni a kozépréteg, hogy bdr sokat
dolgozik, mégsem jut egyrdl a kettére. Fran-
ciaorszdg, Olaszorszdg, Németorszdg, Anglia
valamennyien ugyanebben az drvényben sod-
rodnak, egyre tébbek fejében fogan meg annak a
gondolata, hogy sajit nemzetgazdasiguk kere-
tein beliil jobban boldogulndnak.

- A tbke és munka szabad dramldsdval indul-
tak el ezek a hatékony pénzleszedd-forrdselvond
mechanizmusok, aminek eredményeként a nye-
reség mdr nem marad ott, ahol az keletkezik.
Vajon dt lett ez gondolva annak idején? Tudtuk,
hogy mindez hova vezet?

- Annak sajnos nyomdt sem ldtni, hogy bdrhol
azon dolgozndnak, hogyan lehet ezt korddban
tartani, netdn visszaforditani, vagy olyan ren-
dezbelv mentén miikodtetni, amely a fejlett
vildg kozéposztilya szdmdra, no és a nemzeti
nagyvdllalatoknak is el6remutato lehet. Mert,
ahogy ldtszik, ebben a rendszerben a multiknak
és az Oket kiszolgild aprd kkv-knak van csupdin
helye. A hagyomdnyos értelemben vett nemzeti

nagyvdllalatok maximum a legkisebbek helyére
allhatnak, kihaszndlva mindeniitt, nemzetkozi
szinten az aprd piaci réseket. De tényleg ezt
akarjuk?

- De mit is jelent ez a magyar vdllalkozdsok
mindennapjaiban? Ahogy én litom, elsésorban
kockdzatot, hiszen ha egy villalat eljut arra a
szintre, hogy a nemzetkozi porondon is lathato-
vd vdlik, akkor vagy megsemmisitendd célként,
vagy akvizicids pontként jelenik meg a célke-
resztben. Azaz, vagy tonkreteszik, vagy felvi-
sdroljdk, megszerzik a piacait.

- Sajnos nagyon sok ilyen magyar vdllalatot
ldtok ma. Elértek egy iizemméretet, automa-
tizdltsdgot, ldatszdlag jonnek a megrendelések,
minden rendben lévének tiinik. A valdsig pedig
az, hogy ezekkel a paraméterekkel nem tud egy
bizonyos tételnagysaig folott gazdasigosan ter-
melni, és az igazdn jelentds hasznot hozd, nagy
volumenti munkdkat elviszik el6le a vildgcégek.
Ndluk pedig maradnak az egyedi fejlesztések, a
pepecselés, az 6rok mokuskerék.

M Toth Béla: — A tékekoncentricid, mint ver-
senyel6ny, Magyarorszigon jelenleg nem tiil
életképes. A rendszerviltiskor sokan érzelmi
alapon kozelitettek a gazdasdgi kérdésekhez is.
A wvidllalkozds szabadsdginak hidnya, a kény-
szerkollektivizdlds lenyomata a lelkekben ott
maradt, ezért mar csak dacbol is ondlloak akar-
tak maradni a magyar vdllalkozok. Azdta eltelt
30 év, ez a korosztdly lassan kioregszik, az vijak-
nak pedig mdr természetes a szabadsdg, és taldin
ugyanigy a szovetkezés felé is nyitottabbak lesz-
nek. Persze ehhez a politikai szektorsemleges-
ségre is sziikség van, mert anélkiil elég nehéz a
szovetkezést célul tiizni.

- Nyilvdnvaldan ipardganként eltérd az optimd-
lis cégmeéret is, és arrol sem szabad megfeled-
kezniink, hogy mindig, mindennek van elénye
és hdtranya is. Kevesebb partnerrel konnyebb
dolgozni, de kockdzatosabb is.

- A mi tékénket nem dsszeolvaddsokkal kovd-
csoltuk dssze, hanem egy folyamatos, organikus
fejlodés eredményeként jott létre. Sajit erébdl,
a sajdt bazisunkon épitkeztiink, és novesztet-
tiik egyre nagyobbra az egyes dgazatainkat: a
malmdszatot, az dllattenyésztést, a takarmdny-
gydrtdst, a tésztagydrtdst. Akviziciordl csupdn
az élelmiszeripar, a mezdgazdasdg teriiletén be-
szélhetiink, de oft is csak azért, mert nem volt
mds megoldds, hogy nagyobb teriileten gazddl-
kodhassunk. Ugyanezt az utat szeretnénk foly-
tatni a jovében is, feladat az van béven.

|
Stratégiai egyiittmiikodés — haléza-
tosodas

A tOkeszegény vallalatok nehezen tud-
nak bekapcsolédni a gigaszi méreteket
olt6 nemzetkozi kiizdelembe, de elbttiik
is megnyilni latszik egy sajatsagos ut a
sikerhez: a stratégiai szovetség.
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bizonyos feladatok egyiittes végrehajtasa-
ban, példaul koézos kutatas-fejlesztésben,
megosztott gyartasokban, értékesitési kon-
cepciokban. Az elényok mellett azonban
a kockazat is megjelenik, hiszen eltéréek
lehetnek a partnerek szandékai, motiva-
cidi, eréforrasai, masként itélhetik meg a
szovetkezés jelentéségét, kiilonbozd le-
het a megvaldsitas fegyelme és mindsége.
Ezért, barmilyen gondos is az el6készités,
felbukkanhat a , kozos 16nak tiirés a hata”
jelenség. De, mint tudjuk, a puding préba-
ja az evés!

M Bodrogai Ferenc: — Az , EQyiitt magasabb-
ra” programunk a stratégiai egyiittmiikodésrdl
sz0l. A rendszeriinket svédek, finnek, lengye-
lek, olaszok, bolgdrok és magyarok alkotjik. A
tagjaink nem konkurdlnak, szakmdjukat magas
szinten képuiselik, és plusz erdforrdst jelente-
nek a vildgra vald sajdtos, egyéni raldtisukbdl
adédoan. Nagy tuddst, tapasztalt vezetdk, akik
valamennyien megolddskeresésben vannak,
ezért nyitottak az integrdciora.

- A stratégiai szdvetség eqy olyan erdforris,
amivel — sajnos —a magyarok csak nagyon mar-
gindlisan élnek, pedig oridsi potencidl van ben-
ne. Mindezt sajit tapasztalatbol mondhatom.
Az egykori szorosabb kereskedelmi kapcsolata-
inkbdl kiindulva dsszeraktunk, folépitettiink, és
miikodtetiink egy stratégiai partnerségre épiild
rendszert, mely nem csak, hogy kivdldan mii-
kédik, de folyamatosan vonzza be az iijabb és
1ijabb cégeket, akik latjik az erdt, és felismerik,
hogy az integriciéban megkeriilhetetleniil nagy
erdforrds van.

- Sajnos a magyar villalkozdi kozeg egy sajdtos
vildg. Nem esik jol kimondanom, de konnyebb
a kiilfoldiekkel minden szempontbél: gyorsabb
a kommunikdcid, amiben megillapodunk, az
ugy is van, sokkal erdsebben, elkitelezettebben
dllnak bele egy ilyen kapcsolatba. Komolyabban
veszik a partnerséget, adott esetben még a ver-

senytdrsak is segitik eqymdst. Ezt féleg Olasz-
orszdgban tapasztalom, ahol tdmogatja, tiszteli
egyik vdllalkozds a mdsikat.

- A stratégiai egyiittmiikddések alapja — ahogy
mi ldtjuk - a hitelesség, ami mesterségesen nem
hozhaté létre, nem vdsdrolhaté meg. Az vagy
létrejon, vagy nem. Nekiink ez a legnagyobb
erdforrdsunk, amit az is visszaigazol, hogy
taldn mi vagyunk a legkisebbek ebben a rend-
szerben, mégis komolyan vesznek benniinket,
elfogadjdk a javaslatainkat, az irdnyitisunkat
és betartjdk a lefektetett jatékszabdlyokat.

- Ha nem hibdzunk, és tovdbbra is korrekt ma-
rad a mitkédési rend, akkor ez a rendszer folya-
matosan bévithetd. A tagok szdmdra a kitettség
ezzel minimalizdlhatd, éppen ezért ez a modell
egy kozépmeéretii villalkozdsnak megadhatja
azt a stabilitdst, azt a fejlédési pdlydt, amit on-
dlléan képtelen lenne megteremteni. EQy ilyen
hélézattal nem konnyii lépést tartani, és ez
tartds, s6t tovdbbfejleszthetd megolddst jelent
a tagoknak, a jellemzben nemzeti kézépuvdllala-
toknak.

A versenyel6ny halézati feltétele, hogy a
network partnerek mindvégig tevékenyen
részt vegyenek a munkaban. Minél széle-
sebb korti és jol 6sszehangolt egy haldzat
tevékenysége, annal nagyobb, tartdsabb,
és kevésbé kockazatos eldnyt tud nytjtani.
Eppen ezért torekedni kell az olyan jelle-
gl egyiittmtkodésekre, amelyek mogé a
haloézati partnerek minél szélesebb, de cél-
jaiban, mtkodésében és érdekeltségében
pontosan illeszkedd kore zarkézhat fel.

B Svényhazi Balazs: — A hazai villalkozd-
sok, és ugyanigy a telepiilések versenyképes-
sége is megkivdnja, hogy minden kapcsoldddsi
pontot megkeressiink, és kiakndzzuk az azok-
ban rejlé lehetdségeket. Amit csak lehet, min-
dig helyi vdllalkozdssal végeztetjiik el. Ajanljuk
egymdsnak a cégeket. A cél az, hogy taldljanak

eqymdsra, a multi dolgozzon egyiitt a kkv-val.
Ez ndlunk, Nemesvdmoson miikodik.

- Sok aprosdg van: a kardcsonyi énkormdnyzati
ajandékcsomagokba helyi termékek keriilnek.
Ma mdr két helyi nagyvdllalatndl is, 200-300
ajandékcsomag késziil igy, ezekbe is a helyi ter-
meldk és kézmiivesek portékdi keriilnek. Ezek
nagyon kis dolgok, mégis, ha mindenben igy
gondolkodunk, az egy térségnek elbrelépést je-
lenthet.

- A turisztikai is kapcsolodasi pont. Osszekit
minket. Ha vendég érkezik, természetes, hogy
kiajanljuk a helyi lehetéségeket, fékuszba hoz-
zuk Oket.

- Az egymdsban valé gondolkodds nagyon
hidnyzik az orszdgunkbél. A céges wvildgban
ugyanazt ldtom, amit a magdnéletben: elszige-
telédiink, magunk akarunk mindent megolda-
ni, észre sem vessziik a felénk nyijtott kezet.
Pedig, ha dsszefogunk, abbol mindannyian job-
ban johetiink ki. Mi ezen a téren is igyeksziink
az élen jdrni, példdit mutatni. EQy egymdsra, a
helyiekre, kornyékbeliekre épiild rendszerben
hisziink, ebben gondolkodunk, és ezért tesziink
nap, mint nap. Azt kivinjuk elérni, hogy ebben
a rendszerben minden résztvevd jol jdrjon, ta-
ldlja meg a szdmitdsdt, attdl fiiggetleniil, hogy
épp az elddllitdja, feldolgozdja, raktdrozdja, el-
addja, fogyasztdja ennek a nagy egésznek.

- A kozOs cél érdekében egyiittmiikodiink a
térség vezetésével, meghatirozd szervezetei-
vel, egyetemekkel, a nagyvdllalatokkal, vdllal-
kozdsokkal, és persze az itt élékkel. Egy olyan
példaértékii termelési-értékesitési, élelmezési
ldncon dolgozunk — kapcsolédva a turizmushoz
is -, amely nem csak a mindségi élelmiszert, de
a megélhetést, a hosszii tdvi, stabil miikodést
is képes biztositani a térségben éléknek. Ennek
az alapjai mdr épiilnek, a beruhdzdsok folya-
matban vannak. Ha az egész dsszedll, olyan
versenyképességi tényezdvé vilik, amit remé-
nyeink szerint nehéz lesz feliilmiilni.

|
Nem vagyunk hatékonyak

A gazdasadg hatékonysagat szamtalan
tényezd befolyasolja, de ezek koziil is ki-
emelkedd jelentéséggel bir a termelékeny-
ség. Riportunk elsé részében a gazda-
sagszerkezetet vizsgadlva mar emlitettiik,
hogy az unids atlaghoz képest hazankban
jelentésen nagyobb a mikro- és kisvallala-
tok szama, ami, ha figyelembe vessziik a
tényt, miszerint a nagyvallalatok harom-
szor hatékonyabbak a kicsiknél, tigy tlinik,
negativan hat az orszag termelékenységé-
nek megitélésére.

A kovetkezb évek legfontosabb feladata
tehat — és ez mar kormanyzati szinten is
megfogalmazodott - a versenyképesség
és a termelékenység javitdsa lesz, kiilonos
tekintettel a kkv-szektorra. A termelé-
kenység globalisan is lassul6é tendencidja
és a V4 orszagainak jobb eredményei is in-
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dokoljak ezt a dontés. Ahhoz, hogy a ma-
gyar gazdasag versenyképessé valhasson,
elkeriilhetetlen a technikai, technolégiai
felzarkodzas, a digitalizalas, az automatiza-
las, a robotizacio. Ehhez azonban t&kére,
allami segitségre, hatékony palyazatokra
van sziikség.

M Simon Péter: — Nincs min csoddlkozni, ha
azt latjuk, hogy a nyugati vdllalatok hatéko-
nyabbak, termelékenyebbek a kelet-kozép-euro-
paiakndl. Nem elég a torténelmi lemaradds, azt
is latnunk kell, hogy a sikeres eurdpai nagyvdl-
lalatok megtartottdik a jol automatizdlhaté mun-
kahelyeket, és csak azokat az élémunka-igényes
feladatokat telepitették keletre, amelyek esetleg
mdr kevésbé versenyképesek, kifuté széridt dl-
litanak eld. A bérek ugyan emelkednek idehaza,
de ne gondoljuk, hogy ezzel pdrhuzamosan a
nyugati fizetések lemaradninak. A mi térsé-
giinkben j6 ideig még mindig jelentdsen kedve-
z0bb dron lesz elérhetd a munkaerd, persze ha
lesz elegendd munkavdllalo.

B Selmeczi Attila: — Ha dsszehasonlitunk
egy osztrik kkv-t egy hazaival, jl lithatd, hogy
mennyire le vagyunk maradva. A problémdk ott
kezddédnek, hogy ndlunk rengeteg olyan manu-
dlis adminisztrdci6, sok felesleges tevékenység
terheli még mindig a gazdasdgi kornyezetet,
amivel téliink nyugatra nem kell bibel6dni. Ez
plusz létszdmot, plusz energidt igényel.

- Mig Ausztridban, egy szakban egyetlen sze-
mély képes ellitni a targoncds, a raktdros, a
milszaki vezetd feladatait, addig idehaza ezt 4-5
fével oldjuk meg.

- A fuvarozdsban picit nehezebb a hatékonysd-
got ndvelni, mert egy autora csupdn egy sofér
kell, de az kell! Javitanivald azért igy is akad
béven. Tavaly, év végén felmértiik, mennyire
vagyunk hatékonyak. Oridsi volt az ellendllds
a dolgozok részérdl, amikor egy-egy kiilsds,
fiiggetlen ellendr melléjiik dllva, stopperdrdval

mérte, hogyan haszndljdk ki a munkaidejiiket.
Akit megfigyelnek, az jobban, hatékonyabban
dolgozik, mégis azok a szdmok — 60-70% - jot-
tek ki a felmérésbdl, amit magam is sejtettem.
Erdemes a részletekig lemenni, ha tényleg meg
akarunk fogni legaldbb 1-2%-ot. Minden apro-
sdgnak jelentdsége van.

- A felmérést tettek kovették, és ennek ered-
ményeként ma mdr szdmos folyamatot mérni
tudunk, és ezek alapjin optimalizdlunk. A gaz-
dasdgtalan megrendeléseket lemondtuk, ahol
pedig a tények alapjin elfogadtik az érveinket,
drat tudtunk emelni.

- Mdra a kollégik is megértették, miért vigtunk
bele ebbe az egészbe. 20-25%-kal gazdasigo-
sabbak vagyunk azokndl a versenytdrsainkndl,
akik nem forditanak erre figyelmet. Mdrpedig a
magasabb bért, a jobb koriilményeket, a magas
mifszaki szinvonali jarmiiparkot hosszi tdvon

csak akkor lehet fenntartani, ha azt ki is tudjuk
termelni. Ez ndlunk mdr nem vita tdrgya.

M Torok Laszlo: — A versenyképesséq fenn-
tartdsa, a termelékenység folyamatos javitdsa
egy mnemzetkdzi nagyovdllalat szdmdra is el-
engedhetetlen, hiszen ezzel képes a megfeleld
bérszinvonalat biztositani. Ehhez a techno-
légiafejlesztés az alap, amihez hozzdjon a ter-
mék- és folyamatfejlesztés. A legnagyobb elényt
azonban, ami igazdn egyedivé tudja tenni a
cégiinket, a dolgozéi kompetencidban litom. A
munkavdllalék magas szintil szaktuddsa a haté-
konysdg egyik alapfeltétele, éppen ezért ezen a
téren igyeksziink mindig az élen jdrni.

- A napokban adtuk dt — mindkét telephelyiin-
kén - 1j tanmiihelyiinket, illetve annak koz-
vetlen szomszédsdgdban egy tigynevezett VR-
(Virtual Reality, azaz Virtudlis Valdsdg) celldt,
hogy ezzel is kinyithassuk a didkok szemét a
vildg tijdonsdgaira.

- A célunk, hogy minél szélesebb kirben jé pél-
daval jdarjunk elél. A jovd a fiatalok kezében
van, nekiink meg kell mutatnunk a lehetdsé-
geket, amelyekkel folyamatosan névelni lehet a
termelékenységet a jovében.

|
Hogyan automatizaljunk?

Az olcs6 munkaerd kora jart. Az, aki az
alacsony bérkoltségekre alapoz, tévuton
jar, hosszu tavon nem lesz versenyképes.
A nyugati orszagokhoz viszonyitott tech-
nikai, technolégiai lemaradasunk ugyan-
akkor magaban rejti a kiugrds, a gyors
felzarkézas lehetségét is. A fejlédés sok-
sok lépcsdjét atugorva, a legmodernebb
technolégidkat alkalmazva, itt az id6, hogy
nekirugaszkodjunk a kdvetkezé évek kihi-
vasainak. De tényleg elérhetéek

ezek a szupereszkozok széles

GAZDASAG, VALLALKOZAS



GAZDASAG, VALLALKOZAS

korben? Meg tudjak vasarolni a legajabb
automatizalt gépsorokat a magyar vallal-
kozasok? Létezik arany kozéput az auto-
matizalasban?

B Csath Magdolna: — A tékegazdag multina-
ciondlis vdllalatok igényiik szerint modernizdl-
hatnak. A kisvdllalkozdsoknak erre nincs lehe-
tdségiik, és nem is biztos, hogy ebbe az irdnyba
kell fejlédniiik ahhoz, hogy termelékenyebbek
lehessenek. Az automatizicio, a robotok elsd-
sorban a nagyvdllalatok technoldgidi, melyek-
kel kivdltjdk az egyszeriibb dsszeszereld mun-
kaerét. A kkv-szektor foglalkoztatottjai nem
ilyenek. Altaldban a maguk teriiletén kivdlo
szakemberek, akik képesek értéket teremteni, a
vevdiket jol kiszolgdlni. Ha innovativak, 1ij ter-
mékekkel, szolgdltatdsokkal tudjik kiszolgdlni a
piacaikat és mindezt hatékony szervezéssel és
menedzsmenttel oldjik meg, akkor az elegendd.
- Viszont informatikai megolddsokra, menedzs-
ment ismeretekre, tuddsra nekik is sziikségiik
lenne, az dllam példdul ezen a téren vdllalhatna
nagyobb szerepet. A fejlett orszdgokban kisvdl-
lalati fejlesztd szervezetek segitik a legkisebbe-
ket, ingyenes menedzsment és marketing okta-
tdsi anyagokkal, s6t a piacra jutds kéltségeihez
anyagilag is hozzdjdrulnak.

- Abbdl kell kitndulni, hogy a kisvdllalat érték,
rdaddsul vdlsdgdllobbak nagyobb tdrsaikndl.
Jellemzében olyan feladatokat ldtnak el, amelyek-
re a legnehezebb években is sziikségiink van.
Nem véletleniil jelentds a szerepiik a foglal-
koztatdsban is, hiszen napi szinten ott vannak
a kereskedelemben, a szolgdltatdsokban. Eppen
ezért meg kell becsiilniink a kisvdllalatainkat, és
mindent meg kell tenniink azért, hogy megerd-
sodhessenek. Hozzidteszem: a csalddok megerd-
sodéséhez is hozzd tudnak jarulni, ha tovdbbad-
jdk a csalddon beliil a vdllalkozdst a fiataloknak.

B Nagy Alajos: — A versenyképesség egyik
fontos wvetiilete a termelékenység. Erre mi is
nagy hangsulyt fektetiink, de a magunk tjdt
jarjuk. A két véglet — a teljes automatiziltsdg
illetve annak teljes hidnya — kozott ugyanis
szamtalan j6 megoldds létezik. Mi a 30% mel-
lett tettiik le a voksunkat. EQyrészt, igy keve-
sebbe keriil, mdsrészt, meggydzddésiink, hogy
ki kell haszndlnunk — amig lehet - a jol képzett,
és még mindig kedvezd koltségek mellett elér-
heté magyar munkaerdt, amivel a termékeink
hozzdadott értékét novelni tudjuk.

- Arra toreksziink, hogy jo mindségii alapgépek-
kel, kivdlé — fém és fa — alkatrészeket dllitsunk
eld, és ehhez tegyiik hozzd a kézi munkaerdt.
Az igy létrejott komplex termék tesz minket
versenyképessé.

- Ha csak az automatizdltan elddllithato ter-
mékekre épitenénk, nem lenne semmiféle eld-
nyiink, hiszen a gépeket bdrki, birhol besze-
rezheti. Amit mindenki el tud dllitani, az nem
elény a piacon. Ugyanakkor, aki nem automa-
tizdl, és nem tudja hatékonyan legydrtani az
alaptermékét, az egészen biztosan el6bb-utébb
lemarad. Erdemes tehdt jol megovdlasztani a

hatdrt, hogy a folyamatainkat milyen szinten
gépesitsiik.

- A vilasztott 30%-unk, természetesen nem azt
jelenti, hogy le kellene mondanunk a folytatds-
rol. Fokozatosan, a keletkezett hasznot vissza-
forgatva kivdnjuk fejleszteni a gépparkunkat.
Ennek érdekében igyekeztiink miel6bb termdre
fogni az eddigi beruhdzdsainkat: 600.000 he-
lyett mdr 900.000 alkatrészt tudunk legydrta-
ni, 50%-os termelékenység-novekedést elérve
ezzel, és tovdabbi 50%-os fejlédést varunk még
az év mdsodik felére.

B Toth Béla: — Az esetek zomében az optimd-
lisndl picit magasabb automatizdltsdgi szint
mellett dontottiink. A gyakorlat visszaigazolta
az elgondoldsunkat: a minimum tiz évre szo-
16 beruhdzdsok — a drdgulé munkaerd miatt —
rendszerint mdr a harmadik évtdl egyensiilyba
keriiltek, a hatodik esztend6tél pedig mdr nem
is volt kérdéses, hogy megérte-e belevignunk
ezekbe. A befektetésiink minden alkalommal
boven megtériilt, és mindvégig eldényt biztosi-
tott a szdamunkra. Ezt a szemléletet probdljuk
azéta is kovetni, a jelen mellett mindig kicsit a
jovére is gondolni.

- Az is beigazolddott, hogy az automatizdltsig-
gal ugyan munkaerét tudunk megtakaritani,
de a modern gépek vezérléséhez egyuittal 1ij,
magasabban képzett kollégikra is sziikségiink
lett. Felértékelddott ezért a szakképzés, a to-
vdbbképzés, melyet a cégen beliil, de azon kiviil
is messzemendkig tdmogatunk. A belsé — tar-
goncavezetdi, informatikai, nyelvi — képzéseken
tul szakmdkat, példdul molndrokat is oktatunk.

M Galler Karoly: — Mdr ma is jol automati-
zdltak vagyunk, de mindig van hovd fejlédni.
Ez a jovd, ebbe az irdnyba kell haladni, és a hi-
dnyzo munkaerd erre rd is szorit minket, még
akkor is, ha ez egy ,v6ka fogta csuka” helyzet:
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kevesebb operdtor kell, de tobb szakember, ami
ugyancsak hidnyzik a munkaerdpiacrdl.

- Az automatiziltsdg sziikséges alap, de emel-
lett fOleg az egyedi igényekre koncentrdlunk.
Ez segiti a vevdk megszerzését, megtartdsit,
sOt a sikeres termékfejlesztést is. |6 példa volt
erre a kormdnyzat dltal meghirdetett kisvasit-
feluijitds. EQy teljesen egyedi, addig nem létezd
terméket vdrtak téliink, a lehetd legkoltséghaté-
konyabban elddllitva, ami nem csak, hogy meg-
sziiletett, de ma mdr sorra épitjiik be azokat a
kiilonféle vonalakon.

- Fontos tehdt a vevlkkel vald egyiittmiikodés,
a piaci igények folyamatos figyelemmel kiséré-
se, s6t bizonyos tekintetben annak tilhaladdsa,
hogy egy picit mindig el6bbre legyiink, mi se-
gitsiik 6ket a fejlesztéseikben.

B Kis Eva: — Minél tibbet automatizdlunk,
anndl inkdbb rdjoviink, hogy olcsébb, ponto-
sabb, precizebb, amit végeredményként kapunk.
Tovdbb erdsiti gépesitési kedviinket, amikor
nem taldlunk mdr megfeleld létszdmui és mind-
ségil, olcsé munkaerdt. Meggqydzddésem, hogy
el fogunk jutni oda a robotok alkalmazdsdban,
hogy mdr kevesebb, ugyanakkor magasabb ké-
pesitésii kollégdkra lesz sziikségiink. Japdnban
példdaul mdr teljesen sotét iizemben, robotok
épitenek robotokat, melyek majd az autdkat rak-
jik Ossze.

Digitalizacio

A digitalis tarsadalom megvaldsitasat mar
jo ideje a zaszlonkra tliztiik, a statisztikak
mégis azt mutatjak, hogy jelentds a lema-
radasunk ezen a téren. Kiilénosen igaz ez
a kkv-szektorra, melyek vezet6i nehezen
szakadnak el a kockas papirtdl, és gyak-
ran idegenkedve néznek az tijabb és Gjabb
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informatikai megoldasokra, az internet, az
okos eszkozok vilagara. Nem csoda hat, ha
zomiitknek még honlapja sincs.

Masik oldalrél a hazai nagyvallalatok
— atvéve a jo példat a multiktdl —, egyre
nagyobb szamban ismerik fel az ebben
rejlé lehetdségeket. Minden egyre gyorsul
korilottiink, azonnali dontések, beavat-
kozasok sziikségesek, és ehhez elenged-
hetetlen a folyamatos mérés, az azonnali
adatfeldolgozas, a konnyen értelmezhetd
informacid. Valds adatok alapjan dontést
hozni nagysagrendekkel nagyobb ver-
senyképességet ad, mint a korabbi mdd-
szerekre, vagy épp a tapasztalatokra ta-
maszkodva megjosolni a jovendot.

B Kramli Attila: — Ipari automatizdldssal
foglalkozd cégként, két oldalrdl is érdekeltek va-
gyunk a digitalizdcidban: sajat hatékonysdgunk
és az tigyfeleinek gydrtott termékek is megkove-
telik a legmodernebb, a kkv-k szdmdra is haté-
kony megolddsokat.

- A mérnokeink megtervezik a gépeinket, a
programozoink elkészitik hozzd a szoftvert. Itt
akdr meg is dllhatndnk, hiszen a kettd egyiitt
mdr egy miikodbképes terméket ad. Mi azon-
ban tovdbb mentiink. Létrehoztunk egy IT cso-
portot, ami garancidja annak, hogy a gépeink az
adott cég szerves részeivé vilhassanak. A sajdt
fejlesztésii, ,Fuse” névre keresztelt progra-
munk kifejezetten kkv-knak késziil, olyanoknak,
akiknek nem érdemes megudsdrolniuk a nagy-
nevti, méregdriga termelésirdnyitd szoftvere-
ket, mert eqyrészt soha sem tudndk kitermelni
az drdt, mdsrészt a vele jaré adminisztrdcidra
sincs kapacitisuk. A mi rendszeriink a teljes
termelési és pénziigyi folyamatot nyomon tudja
kdvetni, beleértve a kontrollingot is.

- Egy ilyen digitalizdlt eszkoz rendkiviili mo-
don meg tudja novelni egy cég hatékonysdgit.
Minden folyamat pontosan lekovethetd. Tiszta
képet kapunk a cég belsd miikodésérél. Litni,
hol vannak cstiszdsok, felesleges, kihaszndlat-
lan kapacitdsok, vagy éppen indokolatlan erd-
forrds felhaszndldsok. Nagyon jo lehetdség arra,
hogy felismerjiik, hol kell beavatkozni, min kell
vdltoztatni. Meggydzddésem, hogy egy ilyen,
vagy ehhez hasonldé rendszer nélkiil — hosszii
tdvon — semmiképp sem lehet versenyben ma-
radni, még a kkv-knak sem.

M Selmeczi Attila: — Nagy eldnyt tud adni
egy jol mitkodd informatikai rendszer, mely ki-
vdltja a manudlis adatrogzitéseket, elszdmold-
sokat. Egyrészt gyorsitja a folyamatokat, mds-
részt létszdmot lehet megtakaritani vele. Ami
pedig a legfontosabb, lehetdvé teszi a rogzitett
adatok alapjin a naprakész elemzést. Ez egyre
fontosabb, mert az ipardgban miikodd villalko-
zdsok zome pengeélen tdncol. Nem mindegy te-
hdt, mi alapjdn, hogyan déntiink. Az adatokbdl
latom, meddig mehetiink el, a tervezett eszkiz-
cserét megengedhetjiik-e magunknak, vagy cél-
szertibb azt késébbre halasztani. Mert konnyii
elhibdzott dontést hozni, féleg a mostanihoz ha-

sonlo bizonytalan id6kben. Ezért a digitalizdcié
nem csak versenyeldny, de elengedhetetlen a
fennmaraddshoz is.

M Kis Eva: — Az integrilt szdmitdstechnikai
rendszerek alapvetd elvdrdsként jelennek meg
a munkdnkban, s6t a partnerek elvdrjik, hogy
az dvékével is online kapcsolatunk legyen. Gya-
korlatilag nem kiildenek megrendeléseket, még
neten sem, az integrdlt rendszeriikon keresz-
tiil latjuk a készleteiket, s ha az egy bizonyos
mennyiség ald megy, akkor automatikusan
legydrtjuk, és kiildjiik a kovetkezd szallitmdnyt.
Mindez nem csak gyorsabbd, pontosabbd tesz
benniinket, de a vevémegtartdst is segiti.

A korszertli informatikai megoldasok mel-
lett nem feledkezhetiink meg a hagyoma-
nyos moddszerekrél sem. A sokcsatornas
informaciérendszernek tovabbra is része
kell, hogy legyenek a menedzserek ,face-
to-face” talalkozoi, és annak is donté je-
lentésége van, hogy egy vezet6, mit tud
kezdeni a razuduld informacié-aradattal,
az abbol gondosan levalogatott relevans
adatokkal.

M Bodrogai Ferenc: — A legkorszeriibb in-
formatikai rendszer mellett sem nélkiil6zhetd a
személyes kontaktus. Nagyon nagy erdforrds,
ha néhdny — nyolc-tiz — vezetd leiil egymdssal
kétetleniil beszélgetni. Persze fontos, hogy ne
konkurensek keriiljenek egy asztalhoz. Az vi-
szont kifejezetten elényds, ha kiilonbozé nagy-
sagrendii, elbéletiikben,  tapasztalataikban,
foldrajzi elhelyezkedésiikben, és akdr szakmd-
jukban eltérd cégek vezetdi tudnak ilyen formad-
ban taldlkozni, és a gondolataikat megosztani.
Tapasztalatbél mondom, hogy olyan szinti,
mennyiségii, tartalmii informdcié-halmaz ke-
riil ilyenkor az ,,asztalra”, amib6l ha az ember
j6 érzékkel tud vdlogatni, akkor nagyon értékes
segitséget kap az titkereséshez, ahhoz, hogy az
eldgazdsokndl lehetdleg a jé irdnyt vdlassza.
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- A magyar villalkozdsok mintha erre is ke-
vésbé volndnak nyitottak. Nemzetkozi szinten
pedig ez kivildan miikédik, legaldbbis a mi
gyakorlatunk ezt igazolja vissza. Oriilnék, ha a
magyar cégek is kozelednének egymdshoz ilyen
téren, hova tovdbb, még segitenék is eqymadst.

A rugalmassag versenyeldnye

A jol miikddé informécios rendszer a val-
lalati rugalmassag alapfeltétele, ami a val-
lalkozasok egészét at kell, hogy hassa: az
egyes vallalati folyamatok atszervezésétdl
akar a paradigmavaltasig, tehat az alapér-
tékek megvaltoztatasaig. A rugalmassag
egyfajta folyamatos valtozasmenedzsment
kell, hogy legyen a vallalkozasok életében.

M Kis Eva: — Bdrmit kérnek a partnereink,
soha sem mondunk nemet, s6t! Rugalmasan
kezeljiik a kéréseiket. Felajanljuk a lehetdsége-
inket: mi dobozolunk, mi szallitunk, hasznaljuk
a szamitégépes rendszeriiket. Az iigyfél problé-
mdja a mi iizleti lehetdségiink. A jé kérdés az:
Miben tudunk segiteni? Ezt kell a tirgyaldsok
sordn kideriteni. Mi okoz nehézséget a vevdnk-
nek? Ha vdlaszt tudunk rd adni, ha van rd meg-
oldasunk, nyert iigyiink van.

B Nagy Alajos: — Kozbeszerzés titjin meg-
nyertiik az osztrik posta egyik tenderét, mely-
nek keretében Ausztria dsszesen 520 postahi-
vataldbdl 350-et mi tjithattunk fel. Egyetlen
napunk volt egy-egy projekt teljes lebonyolitd-
sdra. Elbre kiirtdk, hogy a posta ey napra be-
zdr. Reggelre ott volt a projektmenedzser a csa-
patunkkal, és délutinra dtadtuk a kész teriiletet
az osztrdk elektromos és IT szakembereknek.
Ezt még 349-szer megismételtiik, mindig az
egyedi igényeknek megfeleléen. Minden egyes
alkalommal mdsnap kinyitottak a hivatalok.
Ennél a feladatndl a gydrtds csupdn

egy kis része volt a komplex folya-
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matnak. Az igazi termék, amivel nyertiink, a
rugalmassdgunk volt.

Az eré forrasa

A versenyképesség terén egyre nagyobb
szerep jut az immaterialis eré6forrasoknak
— a markaépitésnek, a vallalati arculatnak,
a PR-nek. Eppen ezért nagyon fontos, hogy
ezeket egységes rendszerbe 6tvozziik, tu-
datosan épitsiik.

Egyre jobban erésodik a humdanerdforras
jelentésége is. Az iit6képes csapat, a kiva-
16 szakemberek, a megfeleléen felépitett
szervezet, az életfogytig tarté tanulds, a
folyamatos megujulé kreativitas, a val-
lalkoz6 szellem és a professzionalis team
munka az, ami képes el6bbre ropiteni egy-
egy vallalkozast a tobbieknél.
Mindemellett nem lehet eléggé hangsu-
lyozni a vallalati kulttira, és az 4ltalanos-
sagban vett kulttira, a miiveltség szerepét,
hiszen arra lehet épiteni, amit otthonrol és
az iskolapadbdl magunkkal hoztunk.

W Kis Eva: — 30 éves a vdllalatunk, ennyi id6
alatt mdr kialakult a vdllalati kultira. Tradiciék
jonnek létre — példdul minden évben dtadjuk a
Karsai-dijakat -, eseményeket, 0sszejoveteleket
szerveziink. Ezek mindegyike ugyanazt céloz-
za: a dolgozok megbecsiilését, megtartdsdt, ko-
z0s5éggé kovdcsoldsdt. Igen is fontos, hogy jol
érezzék magukat a munkahelyiikon, hiszen itt,
egymdssal toltik az életiik ey jelentds részét. A
jo kozosségnek megtarto ereje van, tagjai 0sz-
tonzdleg hatnak egymdsra. Eppen ezért nagy
hangsiilyt fektetiink a kozosségformdldsra, le-
gyen az egy kirdndulds, vagy épp egy sportnap,
de szivesen tdmogatunk egészen pici kezdemé-
nyezéseket is, amikor példdul egy-egy miiszak
dolgozoi szeretnének egyiitt eltdlteni egy napot.
Autébuszt, ebédet, gesztusokat adunk ehhez.

Ez a kkv-k szdmdra is egy elérhetd lehetdség,
hiszen nem éridsi koltségekrdl beszéliink. EQy-
egy ilyen ,akcid” kdzdsségépitd ereje meglepd-
en nagy tud lenni.

— A vdllalati kultiirdhoz tartoznak a kozos
iigyeink is, melyek mindenkit megmozgatnak.
Legaldbb 5-6 évente kell, hogy torténjen vala-
mi: egy 1j technoldgia bevezetése, egy kizdsen
vdllalt jotékonysdgi munka, vagy, ha épp nincs
ilyen, johet a kreativitds! En példdul megcse-
réltettem az iroddkat az adminisztriciondl. A
kéltozés, az ,1ij” munkahely, a kézds cselekvés
dsszekovdcsolta a csapatot. Erdemes tehit pici,
Osszetartd egységekben gondolkodni, mert an-
nak a tagjai nehezen tudnak megudlni egymds-
tol.

Tudasgazdasag — a verhetetlen
versenyel6ny

A tudéasgazdasag a legjelentésebb poten-
cidlis versenyelény. A gyorsan avul6 tu-
dast folyamatosan frissen kell tartanuk,
igy egyre nagyobb szerep jut az at- és to-
vabbképzéseknek, a felndttoktatdsnak. A
vallalkozdsoknak és a képzémihelyeknek
egydiitt kell valaszokat taldlniuk a szakkép-
zés problémaira.

A nyelvtudas is felértékelédik, hiszen 6n-
magat rekeszti ki az az orszag a nemzet-
kozi fejlédésbdl, amelynek menedzserei,
kozépvezetdi, meghatarozd szakemberei
nem beszélnek legalabb egy vildgnyel-
vet targyalasi szinten. Kénnyen belathaté
ennek a jelentésége, hiszen ma mar egy
kkv-nak sem kell exportalnia ahhoz, hogy
kiilfoldi céggel keriiljon kapcsolatba. A
nemzetkozi nagyvallalatok megjelenése, a
sikeres beszallitoi halézatok kiépitése ma-
gaval hozta a nyelvtudas igényét idehaza
is. De ugyan igy nyitniuk kell a magyar

nagyvallalatoknak a hataron tualra is, ha
ki szeretnék aknazni nemzetkozi szinten
azokat a piaci réseket, amelyekben ered-
ményesen tudnak versenyezni. Nyelvtu-
das nélkiil ez sem fog menni.

B Torok Laszld: — A vdllalati versengések
terén a legnagyobb kihivdst abban ldtom, hogy
kik tudjik magukhoz vonzani a legjobb tehet-
ségeket. A dolgozdk szaktuddsa, gyakorlati ta-
pasztalata, kreativitdsa és elkotelezettsége az a
specidlis tudds, ami képes a verseny élén tarta-
ni egy vdllalkozdst. Nem csak a fejlesztémérnd-
kokrol, a vezetékrdl beszélek, hanem a gydrtds
szintjén dolgozé tehetséges emberekrdl, akikre
az a jellemz6, hogy ma egy picit tobbet sze-
retnének hozzdtenni a dolgokhoz, mint ahogy
tegnap tették. Otletekkel jonnek, a folyamatos
fejlesztés az életiik része. Szeretik a kozdsségii-
ket, és megteszik azokat a plusz lépéseket, ame-
lyek folotte vannak az elvdrtaknak. Nekiink sok
ilyen dolgozénk van.

B Némethné dr. G4l Andrea: — Eqy wil-
lalkozds wversenyel6nyét nagymértékben be-
folydsolja a kérnyezete. Az Edutus Egyetem
— ahogyan ez a f6 célkitiizései kozott is szere-
pel — meghatdrozé tényezdje kivin lenni Ko-
mdrom-Esztergom megye és a térség gazdasd-
gi életének. A kiildetésiink legfontosabb része,
hogy az itt miikodd vdllalkozdsok szdmdra az
igényeiknek leginkdbb megfeleld, magasan kép-
zett szakembereket biztositsunk. A diplomds
mifszaki és gazdasdgi szakemberek mellett a
felsbfokii szakképzésben is partnerek vagyunk,
nem csak a gyakorlati helyek tekintetében, de a
tananyagfejlesztésben is szorosan egyiittmiiko-
diink a vdllalkozdsokkal.

— Hamarosan dtalakitjuk kooperativ képzéssé
mifszaki felsboktatdsi szakképzésiinket, iga-
zodva az aktudlis igényekhez. Igy hallgatéink
még tobb id6t tolthetnek szakmai gyakorlaton,
és még hamarabb a vdllalati kollektiva hasznos
tagjaivd vilhatnak.

— A térség telepiiléseivel is a partnerségre to-
reksziink. Egyediildllé Smart City — Okos viros
tovdbbképzésiinkre példdul az 6nkormdnyzatok
fejlesztésben érintett, diplomds szakembereit
vdrjuk, hogy idében felkésziilhessenek az elGt-
tiik dllé kihivdsokra, és a tuddst megszerezuve,
élni tudjanak a lehetbségekkel.
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Kornyezetvédelem

Napjainkban egyre né azon piacok szama,
ahol versenyeldnyt jelent, ha egy vallalat
tevékenységével nem szennyezi a kornye-
zetét. Az elvarasok nap, mint nap egyre
nagyobbak, egyre tobb szabdly sziiletik,
lassan, de biztosan tarsadalmi elvaras-
sa érik a kornyezettudatossag, és ezzel
parhuzamosan a versenyképesség egyik
jelentés kovetelménye lesz a hatékony
kornyezetgazdalkodas. Fontos, hogy egy
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véallalat miként banik az er&forrasaival,
egészen a felhasznalt termék utdlagos nyo-
mon kovetéséig, a hulladékként vald visz-
szagyUjtéséig.

A vallalkozasok zome még mindig teher-
ként éli meg a kornyezetvédelmet, pedig
ha meggondoljuk, milyen nehéz ma 4;j ver-
senyelényre szert tenni, talan mar nem is
tinik olyan rossz 6tletnek kornyezetbarat-
nak lenni!

W Kis Eva: — Ma a mitanyag , kiutdldsa” folyik
vildgszerte. Magadt az anyagot okoljik a kor-
nyezetszennyezésért, holott nem ez a probléma,
hanem az, hogy az emberek szemetelnek. Ezért
1ij szabdlyokat vezetnek be, ami a gydrtékat
korldtozza. Idehaza, és az Eurdpai Unidban is
vdrhatéak ilyen intézkedések, s ezekre a vdl-
lalatoknak minél gyorsabban reagdlniuk kell,
ha meg akarjik tartani a piacaikat. Most még
idében vagyunk, de fel kell késziilniink erre. Ha
gyorsak vagyunk, akdr meg is tudjuk el6zni a
versenytdrsainkat.

— Ugyancsak gondot okoz Magyarorszigon
a hulladék-visszagyiijtés. Kimondatlanul is a
gydrtéktol virjik ennek megolddsit, de ez egy
olyan feladat, amelynek elldtdsihoz nem ren-
delkeziink a megfeleld kompetencidkkal, erdfor-
rasokkal. Ahhoz, hogy ez hatékonyan miikéd-
hessen, fel kell ismerniink, hogy ez valdjaban
eqy tdrsadalmi probléma, amire siirgésen nem-
zeti szintii megolddst kell taldlnunk. Sziikséges
lenne megoldani a begyiijtést, hisz a gydrtok
a begyiijtott, megfelelden szelektdlt hulladékot
hatékonyan képesek felhaszndlni, és ezzel jelen-
tdsen kimélhetnénk a kérnyezetiinket.
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Ertékeld, miel6tt kivalasztod!

Ahhoz, hogy egy versenyel6ny mellett
letegyiik a voksunkat, el6bb értékelniink
kell azt. Ha nem szolgalja kell6képpen a
céljainkat, vagy éppen kdnnyen sebezhetd,
akkor nem jutunk vele messzire. Alapveto-

en meghatdrozé példaul egy versenyel6ny
forrasigénye. Nem szabad, hogy erén feliil
lekosse a vallalat belsé tartalékait, vagy
kiilsé forrasait.

Ugyancsak fontos prognosztizdlnunk a
versenyel6nyiink nagysagat. Célszerti erre
tobb varianst is késziteni, hogy kész forga-
tékonyviink legyen, ha a dolgok nem az
elsédleges terveinknek megfeleléen ala-
kulnak.

Tartos versenyel6nyre torekedjiink, amel-
lett, hogy egyre nagyobb hangsulyt kap a
gyors megtériilés. Ujabb és tjabb verseny-
elényok kellenek, ha tartani kivanjuk a
tempot.

GAZDASAG, VALLALKOZAS

milyen kénnyen lehet azt semlegesiteni,
példaul a versenytarsak ellenakcidival.

B Selmeczi Attila: — Vannak, akik a szak-
mdnkban az eléremenekiilést vilasztjik. De
meglehetésen kockdzatos 19-re lapot hiizni!
Amikor valaki — az olcsé hitelekre alapozva -
megdupldzza a jarmiiparkjit egy bizonytalan
id6szakban, amikor lefelé mennek, vagy stag-
ndlnak a szolgaltatdsi drak, nincs gépkocsiveze-
t6, és a koltségek nének, mindez nem bdtorsdg-
nak, inkdbb vakmerdségnek tiinik a szdmomra.
Aranyszabdlynak tartom, hogy gy versenyez-
ziink, hogy az hosszii tdvon se véreztesse ki a
vdllalkozdst. Kockdztatni, fejlédni persze kell,
de mindig csak fokozatosan, kis lépésekben,
egyre hatékonyabbd vdlva.

|
A TOP3

A szakemberek a tudast értékesité valla-
latok versenyelényét tartjak a legkevésbé
sebezhetének, a legnehezebben behozha-
ténak. Egy ilyen véllalat versenyképessé-
géhez tobbnyire csak paradigmavaltassal,
jelentds raforditasokkal és rengeteg idével
lehet felzarkézni.

A tudasmenedzsmentet a rugalmassag ko-
veti, a harmadik helyen pedig a network-
képesség all. Mindharomra igaz, hogy
nehezen masolhato, egyedi versenyelényt
jelent, ami — kiilonodsen, ha ezek a szinergi-
at is kihasznaljadk — verhetetlenné teszi az
azt alkalmazd vallalkozast.

” (Sgy éles kanyar az iiton, nem az 1it vége. Kivéve, ha nem vessziik
észre, és nem vessziik 0l be a kanyart”. (Dr. Csath Magdolna)

Kockazattal jar egy versenyelény megszer-
zése, de ugyan igy az elvesztése is. Ezért
a versenyel6ny tervezésekor célszerd sza-
mitasba venni a palyavaltas lehetdségét is,
azt, hogy sziikség esetén hogyan tudunk
egy 4j versenyel6nyre atallni, a lehet6 leg-
kevesebb raforditassal.

Egy versenyelénynél fontos kritérium,
hogy illeszkedik-e az tizleti stratégiahoz,
mert ha nem, az kikényszerithet egy stra-
tégiavaltast, vagy modositast, ami jelentds
aldozatokkal jarhat. Ezért érdemes ennek
kockazatat is elére mérlegelni.

Komoly tobbletet adhat, ha egy verseny-
elény tovabbfejleszthetd. Kiilonosen fontos
rovid és hossza tavra is vizsgalni a hata-
sat, hiszen el6fordulhat, hogy ami most
gylimolesoz6, az a késébbiekben zsakutca-
ba torkollhat.

Végiil azt is célszer(i vizsgalni, mennyire
sebezheté a valasztott versenyel6ényiink,

|
Csak be kell venniink a kanyart!

M Csath Magdolna: — Magyarorszdgnak
értenie kell, hogy mi zajlik a vildgban, és lehe-
tdség szerint nem elkésve alkalmazkodni a vil-
tozdsokhoz. A jo stratégia az, ha elGretekinték
vagyunk, és elébe megyiink a vdltozdsoknak.
- Hazink torténetében mdr tobb alkalommal
volt esély a moderniziciora, a felzdrkozdsra,
ezeket rendre elszalasztottuk. Ilyen volt a rend-
szervdltds, majd késébb az Eurdpai Unidhoz
vald csatlakozds. Egyik esetben sem sikeriilt az
orszignak gyorsuld pdlydra lépnie. Most itt egy
1ijabb, harmadik lehet0ség — a magyar igazsag.
Ha ezt is elbukjuk, nem biztos, hogy lesz még
rdadds. El6fordulhat, hogy megrekediink a ko-
zepesen fejlett orszigok szintjén, és ez minden
mds kdvetkezményével egyiitt megmutatkozik
majd a béreinkben és az életmindségiinkben is.
Vegyiik hdt be azt a kanyart!

Csen TEREZ



